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En e~écutlon de I~ mission qui nous Il élé confiée par vos assemblées Qénérales, rlOUS vous prés l'nIons
notrt rapport ,elatil ~ l'e.erdcecios le 31 décembre 2016, Sur:

• le contrôle des comptes cons~idés de la société bloMérieux. tels qu11s soollcHnls au présent
rapl)Oft ;

• la Just~kalîon de nos aPPféOalloos;

• la vfrIflcation spkifrque~ par LI 101.

les comptes consolidé'I; ont eté ;or"'''''~ le conwil d'fdmmtralÎ<Hl. K nous appartitnl, sur la twlw
de notre-..6t.Ih.prmer une opinion su' ces comptes.

1. Opinion ..., lu COMplU COMoIldH

Nous 1I~ II'IIKI'" notre audit 5II'lon les normll'S d'e..mcll' proIessiOlVll"l alllllicatlles en Franœ; CM

normes requitrent la mise II'n œuvre de lIlk)enœs IIII'l'T'lII'ttanl d'obtenir l'~ancer~blII'QUe les
«lfIlples consotldk nII' amportent pas d'anomalies silJ'llflcallW5. Un audit consistll' .. ~liII'r, par
~ OI.J au~ d'autres méthode$ de $fIKtlon, l'iI's élMlentsjustifia.... lJes mont"""S let
Infonnations liQurant dans les comptes consolidés.• ronsiste éQaleme...... aPCridIl'l" les Irildpes
comptllllles suMs, les esli=lions sil)nllic.atives retenues II'! la Ilfésenlation d'ensemble de$ cornpIes.
Nous nllmons que~ ,;;Pmen!. que nous avons colledk sonl suffisant. el approprll!s pour Ion(lef
notr.oplnlon.

NOUS cenllions QUI' les comple, con$Oli~ d.I~.erclce sont. au re9'lrd du ré!érenllellFRS 11'1
qu'adopté dan. l'Union etJropéf'nne, réQullers ot slnCHIS et donnent une imllQe Iidtl. du patrimoine,
de la ,Itvallon financière, ain,i que 00 résullat d.l'enwmble constitué par les personnes el entités
comprises dans la consolidation.



U. Justltlcatlon des ~latlotls

En a~i'-llion dts diSpo!JÜOflS de l'arlicle L 823-9 du Code de c~rcertl"'i~a la j....llflcaliotl de
nos appr«îMionS. nous PQrtons aVOIr. «,nnaissanc.lf'S 'lttnl'!nls suivants:

• Comme clkrit dans la note 1-4.3 de l'annexe aU' comptes comolklés, les provisions deslinées a
CClUvrlr 1l!S enQaQements de ret raite el les autres avanlaqes à 10"'l terme sont calculées sur la base
d'estimations e!tectuéils par cles actuaires contor""ment à la norme lAS 19 révisée. Nos travau~

ont ootammenl cons~té' e~mlr.er les données utillsées,'\ apprkler les hypolhèses retenues et'
'I<1rlller QUtctlte noie de l'anne~e au~ comptes consolidés donne une intormatlon appropriée.

• Voire Ql'oupe procede. a chaque clOtu.... ;'i des tests dedéprêc::iation des unilik Qénéfillriœs de
trikorHif el ~a1ue ~Iemo!flls'ilelliste des indices de perte de Yllle~ des ;octits ,\ 101'19 tmnt,
selon les ITIl)(jaIjtn déclitM dans la noie 5 de !'aonue~~ comptes consolidIk. Nous avons eu"""",
les modalitih dot mise !Hl œu'I'" dt ces tesb dot lJfprkleIion ainsi que les prfvislons de llu. de
trlkorerit el les~~, el Wfifii> OUt' œtle noie lX! t'aone•• U~ «mpteHonsolM:lk
donne une Information appropriH. oans le ulh de noire lIpprkWtion des tstWl\iltîons retenues
l'OUf ~ant~ des «mpte., nous llOUli somrnt!i asSurM du caractére raisonnable de ces estimations.

les appréciations lI;nsl porlées s~nscrlventdans le c.lJdre lX! notre démarche d'"uclit 6es comptes
consollr:iis. ptli dans leur ensembje, et ont dooc (ontril:lué ,\Ia lormaW,n de not'e Opinion e~primée

dans la premltre partie de ce rapport.

NOUS nons t9alemtnt procêdé, conlormémenl "u~ norll'le'li d'e~erciœ proltsslonnel applicables en
fr"""e, a la "'ilk:oJliotl spKll';qut prfvut parla toi dts Intormations reL1livots'lI Ql'OUPt'. donntts et.ns
le roJPPQrt de 1JfSlion.

Nous n'iM)I'tS pas d"obser.IiIlion ,\ Iormulef SUr Ieuf w.:lHflé et leur concordanœ .wc: les comptes
consolillH.

lyon, le 28lévrle, 2017

les Commissaires ..u~ COmptes
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ERt<lST & YOUNG el Aulres
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L'EBlTDA Il .c""" 441m~ d'MlfOa " m li« 1 .obo. 2016. ",., '*'- (le 16.0 % comparj ...
380 m6;)ns d'MlfOa (le r....... 2015. <elIMant III <:m"' lC8 du resultat op6tallOlll'llll c:o.nnt conlnbutll et
ôef, dotations lWl •• lOltlIS 1 ••,tt et pn:Mt.ont fllI'CI*'ClIol.

AJJ (;l;)I,q de rlPefCÔCll201S. dans le c:onteJclll <Mi III croiIunce t<:JIiI» du~ le btsoWllH1 fonds de
l'OlJlMnent .rllxplo/tlltlon Il -.gmenlê de 32 mIIont fleuros. " COlTlC*W " _ -..grnentrion de
37 miIÎOI" d'euros en 2015. CelUI~ notammentôef,~"""'-

Les cd!dilt c;5enIs n'ont -..grnl!nlê que de 10 S d'1IlA'QS <f_1IfIOM s~ r.we malgré III lofIe
f;fOIStarw;e de r.,;tMt4i. ilustrant le <;OIIIr6Ie rigour_ des d6laIt d·encassement. En 2015. lei
créances c;IienIt """"" bIIJs.... de 16 ....,.,. d·......,. IMIC notanvnenI une ~oq..... IIlC01P1ion
nelle des l!fICIIiI.-nenn dans 16 ~ys d'EurQpII du SLd.

Les clenllS toym;sseu... IOnl reslèM qos.II1ab16. IIlor1 qu'ellllS avaienl dm'".... de 17 millions sur Il
m~e période en 2015,

L'augmentalion des stocks S'811 éle"'e" 41 m~lionl d'euros. Irh similaire" cel~ cooltatée en 2015
malgréraccé~ de raetMi'.
Les autrel bnoins en fondl cle l'OOlemenl d'exploltBlion ont dimin de 22 millionl d'euro. en 2018
contre une dimlntJIion de Hu1ement 5 m*ions d'euros au Iem>e de r ...-ca. prkédent. Cette a'lltIo-
ra/lOrI 1!ll1iN • divers tlemenlS. notamment • une hawse des deites IOCilIls aux EUols-U"".

la dk<Nssements d1mp6t ont ""Il'!II'!* 62~ d'euros, en klrtl!l .......... par rapport..
30~ d'_ ...... r__ p'êuêde"te.... III _ de bioThefIlnOlta de ro:'lléglllllO" foIcIIIe
.... it:aone et III pIeni~ des dtfc.u fitQwI~ dII BioFire.

fll....1és au. opirIItlonf; d'lnvestlsserM-nts

Comme attendu, ln~ liés ... in _ts ont connu une ........ -..iIle. a!Ielgnanl
233 rr.... " fleun;li dont 176 millions au tue dft sementt indullriels cor(re respec:tiyemenl
206 et 157 milions fI_ en 2015. Celle çrgjs....... es( liM. III COllCOl ••Mnœ de P"0le!1 impoftants vi
IiInl fi augmenter ln c.pac;IIe. de plusieurs .~.. du G<oope dont la plupart Il 4IUI KhwlIe en 2016.

Ollns ce contalCtll d'inYMlitaemenll lOUlenUl, le cllh·now libre l'esl <!Ievt. lin 2016, fi 85 millions
d·euros. cootre 102 mmionl d'euros en 2015

Lili acquis~ionld'immobml<llion. lir;anci<!Ires. nll\tet dlll cllnions, se lont ~lIvMI' 30 million. d'eurQS.
conlre 18mllions d'euros l'lInn''' préc<!dllntll En 2016. Cet montanls comprllnnllnl ~r 17milionl
d'euros la sor!lll du périm<!lrll dll conlolidation de iii trélOrllfie de bioTher.Jrloslics et d'une JV dans III
domaine des microplaq....

Flux liés aux op6ratlons d. financement

lei "'" li6I aux ldift<!s d111in1n:em11n1 .... llOnl <!IIevtI, 52 milliDnll d'eun;II.'~. 62 milliDnll
fi........ r...._ p'....... en,.., 2016, '"~ • ......w un di'odllllCllldll35,5m-.. d·_.
Iigal' ceU __ .. 2015, III Il dêpenM 14,5~ d'euros, conll'It 0,7 milion fI_ rarnêe r;rid>
OIInlIl, danlla calQ dII son P'OlI'_."ne de l'8dlat fl8CtillnI

•
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biotleoiew< est un dn ....... mondiau~ du doma"... du diagrloltie .. ..tro~. des ..........booos
dnques et~ Le Gn:upe c:onçOit. de. IllPIA. JI"IduiI ..~ fi .... ~sMmes ...
lliagno$lic (rMctifa, insll\lmefU el klgio 1 J Rest prjseM dans pM de 150 Jl8YS au ua-s de 42 fi.
bIes lIIl d'Un lIorgoe .--. de distribi.teurI

lei; c:omptes lXlI ..~ one ..~ par le eor..ild'~du 2& ....,.. 2017

ln canp:es ... .-onl dtIhUs qu'apri!s leur .......oballOn par rAssemlllN 1J'l•• des acI00nnans
du 30 m;ai 2017

N NI ...
A N E

En 2016, booM6tiewo • acqUl& 75,1 % de la~~ basee en AIemoogne FOIldlM en 2009,
Hyglos ""t ooe~ '1. :h+- dan$ le d'>'1 ......... ~ dia PfOd'''"'''''' dt proI6Ines reccmbt
""ntes !,dsbs pour If, doMeo:tJon des endioIolIInes daI.- les produïtlpha~

En CIUlre. .., l;Onlrlll prtYI;IoI fW'ql"....... par boc;l' ....... des~ 1TWlClfilafts .... une dur+- de
3 _ S<lUS res.v. 0. ralleifU de~ de~ el de u-r.t IeChdogqi ... L'_
dt œ5 lXlIdh.". 6CanI~_. une delle .......... dt ra::ticlnrllore ",.'''GnCan de
5,1 miIicns d'8I.oW'œ .. ". conslalée, portanl MlIÎ la panC'lP*"i"l du Gn:qle • 100~.

La QllfIS"Itid.'O'l dt If,~ a donné lieu • la 1;OfI'4lIab'h..... d'une lechoiOlcge de 16 millions
tfeuros après etIec d'"1lllIlOC amoItJe lU" 15 _ ainsi QU'un go·d..iI fa'u. 0'" dt 5.1 millions tf.........
Ce goOO'lilI rwlIMe la capacI' du Groupa' faire croItre la l*1 de ma~ III • de'> '. pel le savO"
fan tec::llr'K*igoq 1tCQU'*

Ln conIriluIilIn' lu chiffra d'8ffair" el au ""ullal upéfalionnel courlnt eonlribull du Group'" eo2016
IIont respectivemenl da 1.3 milions d'euro el -',6 mi~ioo d'euros y comprit une ch.iU'goa
d'amortissement das actd, re«>MUS lors lie l'allocalion du prix d'Icquis~ion pour 1 million d'Iuros

Fin <k'!cembre 2<115, biuM6riolux 1 acquis 94,8 % dft litreI dt Ia~'QuartUI ScoetltIfic NV, 1OCi6I.
holding cIéIeoanIla lOt"" AppIied Malhl NIl el loi ,.... A,pp6ed Malhllnc. La~ est spkiaIis+
cWoI la~enI el la commerciaIisalJ de ld.oIIons informaliques de diag"u.lJC pédictif lia
des sur fanal'J5e de dorInl!IeI.

Le contriIl Il'*- un qaglOf"~ de rach8l dft ldJOnI _lletenues par nco en 2017_

Co:lrnt:a tenJ de loi dat.- d'W'qIisjtm el de IOn cao.... non S9"'~. la lOCléIé n'_ pas 8j

consuid+- dans lai t:CIITllllft dt boc;l'\iz: it:ux ... 31 '**'0' 2015_

La filiale .. 4d l'IIegrlie ... ptli/loMre de con COI'lPleo' du 1" janv$ 20115 La~
du bilan tfacq....", .. CIOMe ..lei' ' , 11 lieu • la NC:OnrIaISSanCI de iIIfO;l.iOIcgel pour 9,5""
lIonI d'i!UOI tIC' la c:omplIbiliulJo d'un QOOJwiI de 11,4 millions tf.....,. 31 d60M.iboe 2016. Ce
goodwil ..nec. '-~ hum_ .cq...... q.... lai ct6boo d>n commerc l""'s ~le lenu
de f"'rgiI~de fo/f'e.

Lei coolOOulions lu chilfrl d'affa_" el au ""1,1"81 ~IOIlMl courant cuntr'mut~du Groupe an 2016
IOnl respectiV'l!menl de 3.8 millions d'euros et 0, 1 m~lion d'lI<;ro•.

"



Le 31 man 2016. biotAéiwx a cédt 8U~ FINAlAB rftéo;lra!itê des Ines da 111~~ ..
pour un prix da CH""" lie 1.'1 ..... d'lt\II'œ" ...,boI.nemenl da la dalle

Uf;ft.llCll d'Adiiogène n'a p;t$ 8U cr.. " ooe~ IIK IesQll'l'ljltUdu Groupe.

Le 9 d6ce0,oboe 2016, boo''léietDl a eédo!l IOdogi*'l da sa partqIalJan d;wIs le ""*'~ bO
M6rw.D: t.o-eoogo_iijj à ..",~ IŒHUA pour 9 8 ....... <1'.......

LM autr.. lOI1ies da péiilletre~ les~ Russ... 000 el bio'lM_ ev su.e' 1etJrJ"
quidatlonl. Ces liquodalJOnS n'OlII PM 8U lJ".lOdelocelijjnifil:ative .... les comptes du Groupe

Le Groupe ne dispose pas. c;e jour d'"l6ments qui indlqveraient qve la décision de l'Angletefre de
quiller l'Union Europeenne con.litue un risque pouvent avoir un impacl .ignifiee1~ ,ur ses eompt~.

Pour rappei, le CO<l1ribLl1ion de b,oM"rieu~ V.l<. represenle 3 % du chiffre d'affaires du Groupe au
31 decembre2016.

COntorm6mWK a"" accords signe. en dbmtMe 2015, bK>Mêrieu>:~ depu.- ja'l.- 2016 moons
da 17 % du e<opIUII de bIoTher;lnostb.

Par~ • CCII'I'IpI« du 1* pnvw 2016, le~ bioTheranostlcs ft! ""--UM~'
lIOn wnpIe dans les compœs du Groupe,~.... n·u.çant plis 8IJQIn """..O/It 1'0 irAIence 110-

tebIe lUI' cee soaeœ. Les lronsal;bon$ le l' J&R'"W' et la date d'enlI'o!e des par\elIMeS
n·...... 8U aocune ÎIlcideiooe ...... ·1· les oompleS da le po!liode.

Comme 1riW. rop6latiuli. eu pour eIteIle ClIIT\llIeI'I M!ClI'\ d'un~ de cIe:xw ...._ da 9 9 mi
kn d'eurue c:onespardanI: pls , , ne.•• Ie .........~ des ee.u da~ __.
Ce~ est ervegostré dans les ....... p<ocIub el charges q)éra6onnel:s non COIOI'U.

Les _ de bioTllerwKlstic.s """~ lllSaU en Ines ~oibIes 'Ie __ pour .............
nuIlIf c;:amp. lWIU œs classes ,l'KIlanII """'........ Ils ...... prêseJnI6s en .ails cle5lInft • !Ire œ
dft .... 2015

AUClO'llI onfOflTlMion pro k:oma n·. 6Ui jug6e rIéc"· e.- ... ICidei ..... de le perte de contrOle da Ie_
d6lé dens Iea """"p1es du GI'OIIpe n·... PM mat6< A làred"rn~ le perle~ de
booT1'leranUWes au 31 dO!<:embre 2015 ,'tltva/I. 16.'1 millions d"eIllU$ pour "" chiffre d''''",," da
16,'1 miIions d'....ros.

"



Un plan de retet'IIion sous COI'ldilIon de performance doKllOl!I • certains saIanés de 8IoFite • 6t* dllc:Id'
lofs de rKQUoùion de la S<:Iâ6té BooFnllt mol en pliee en mars 201. Co,~,t.",,"tma
bOnI !Mes ton 2015. le __ d6cleodMlur de 0Il pIItI .... 1Olteint Sur reDfClal 2016 Un.~ ..~
..~. donc et,; i'tscriIe~ les _'.....~ au 31 <:Iecemtq 2016 pour~ """""-,t
lotIIl de 21.7 miIions de doII>n dore 7.,2~ de~ o;nns(alet; en a.rves S\If ru.ca.u bUe
des _1WKIus.

e-~ iéII!' ra::qUlSÎtlCn de III~ 1 ... QOr'ISl3lfte .... 1a Çne des lfM lin. rKql""_ de
BioF... liens" résI.ftalOfléo..... ieI du~

AI,Il;l,IrIIO inrormaUon ""dol',... n'est dol.... sur .. -..pIe de resullal. les """llU os de CRlISSrOClI p
1emeS inl_en 2015e12016 n·.,.. PM un impacl significatif

L'impacl des 'Illrîlnîons de~ est présenté .... une ..,ne spécifique du talllut.o des lIux de lrlko
,_ fil des 1abIeau. de lTI<llM!menhr de r_xI.

Rfff"nlle!

Les <;OlTlptes consolides sont établis en Ç()nlOfmit6'vec:~ règles de camplabilit6 It d'6valualion de1i
n~s per le réff",ntiel IFRS (normes. ame~menl' et intll(prétalions) et adoplées pe' La Commission
Europêenne au 31 déœmbre 2016. Ce rff"'ent'ellsl dISponible sur le site de la Commission Euro
p6er1ne (hnp'Jlec.europa euf.,temal_m.rl<etlaceountingr.aslindex_fr.h1m)

le Groupa bioMérieux.~Ies~,_ldements el inrerprétabons prasentNs ci-aprft qu;
son! d'llPPlicllion obligatoire poul" les exen:lces ou-u.~ du 1"' janvier 2016. l'lppIicIllC:Wl de
CH fIOI"rllH n·. pas eu d'incidence IiglllticllM!r sur III s~uation Iinancëre ni sur Il~ du
~ Il •.agit pnnapalemen1 de

Les noies d'iIl'oMiol3lions lllIlIllIIaI5. C)Qa 2010-2012 el 2012·201.

l·.rrendemetlt...,,!'KIll'I'IIS lAS 16 el lAS 38 aur le dllriIication des modesd'~ arc·
c .

l· lIlAS 1 .1nIlJanoe_....,....... inIormaoons il fou.....

li~ 1 d>oosi de ne PM appIiqo .. PI'".b~.., les l'CIfTne$.~ lit .... deo' ... ltI_pM, pa" l1AS8 el run;on Européeix.. _ la dite de c:l6tu<1, ou non enc:ortt • ••·1 J* l'Unoon
EUlQP6e..... rnaao donI rlppkaejon .oIIC:opee...,.;t 'Ii possible. el qui renl...t en "'VJIU"~........cell._.• sagl:"". , : '_desnomoas .......idtmelllS_

IFRS 15 y c:ompris les _ldlIlne<U •~ d'lFRS 15. Produits des lClMlél ordinloo.. t;.
... des __ C«lCUI .....c des c:Iieru •

IFRS 9 • Instruments 1inanaer"I.

ArnerIo:*nents LAS 7 • E~ des lIux de tr'-'- oMonna!Xlfl$ il fourrw •

AmendoernenlIAS 12 c Comptabi5NllC:Wl d'ICI" d"impOts diIf8réI au tn de perIeS llltenleS •

MIencle'nenl IFRS 2 • ClMwment el 6Yaluallon des lJ'ariI.iOCtion de paiements fondéI SUf des
8ClIC:WlS •

Le. nonnes IFRS 9 el IFRS \5 enlfent en "'\IueUf pour les el<9rcicf1s ouvefIS • compter du
l·JanVOlf 2018.

Les autres amendements sont applicables. pour les eXlfcices OIMIltS.lo comple, du 1"' Janvier 2017
(amendements lAS 7 el lAS 12), et du j" J.n..... 2018 (amendement IFRS 2) Ils ne devra..nt pas
evoi( d'irlCidencl sognif<:atrve sur les cemptes coolOlid6s.

"



Il n'existe pas de principes comptables cootraires aux normes IFRS d'applicalion obligatoire pour le.
exerc"'e. oUYerls;\ compter du 1"' ianvler 2016, non encore adoptées au n~au auropéen. el dont
nmpact aurait été sign~icatif sur les comptes de cet exerdce

Concernant IFRS 15 • produns des activMs ordinaires ti""s des contrats conclus avec des clients " le
Groupe a innié un projet d'analyse et de mise en cooform~é,

La norme pose les princip.... de comptabilisation du chiffre d'affaires sur la base d'une anal}'$e en cinq
étapes successives:

L'idMtificatioo du contrat,

L'identification des différentes obligations de performance c'est-à-dire la I;sta des biens ou SeMces
que le vendeur s'est engagé à rO\lrnir;\ lacheteur,

La détermination du prix global du contraI.

L'allocation du prix global à chaque obhgation de performance

La comptabilisation du chiffre d'affaires et des coûts aflérents lorsqU'une obhgation de perfor
mance est salisfa~e.

La mise en application de cette norme pourran avoir un ""pact sur la comptabilisation des contrats de
mise à dispos~ioo d'~uipement lorsqu'ils sont corrélés à d'alJlres services (fourniture de réactifs,
prestation de maintenance, garantie élendue). Cerlains équipements, comptabilisés actuellement en
immobilisations corporelles dans les comptes du GrO\lpe pourraient étre considérés COmme cédés aux
cl;"nls. Par aiDeurs, le rythme de reconnaissance de la marge Sur ces équ,pements et réactifs asso
c~s pou''''it ih<oIuer, L'analyse ast en cours et ne oous permet pas il ce stade de fournir d'éléments
chiffrés Sur les impacts attendus.

Le GrO\lpe est egalement en cours d'analyse des impaClS de la oorme IFRS 9 • Instruments finan
ciers., L'analyse ;\ ce stade n'a pas permis d'identifier d'impacts sign~icatifs sur les comptes du
Groupe,

Enfin, le Groupe a ~bvlé son analyse de l'impact de la rlOOTle IFRS 16. Contrats de loca1ions " vo
tée par l'IASe avec une première application pour les exercICes ouverts il compter du 1" janvier 2019,
La norme IFRS 16 devrart être adoptée par la Commission Européenne fin 2017, Pour information, le
montant des loyers constatés en charges et les engagements à payer au 31 décembre 2016 sont doo
nés dans la nOIe 28.3,1,

Les comptes des diverses sociétés du GrO\lpe, établis selon les règles comptables en vigueur dans
leur pa}'$ respectif, sont retraités afin d'étre mis en harmonie avec les principes comptables retenus
pour les comptes consoHdés.

Régies générales de présentation !lu ./llats de svnthése

Le bilan est présenté selon le critère de distinClion < courant. 1 • non courant. défini p;>r la
norme lAS 1 réllÎsOO. Ainsi, les prOVISions constituées au passif, les dettes financié,es et les actifs fi_
nanç;".. sont ventilés enlre ta part;\ plus d'un an présentée parmi les éléments < non courants., et la
part à moins d'un an présentée parmi les éléments. CO\lrants •

Le compte de résultat consolidé est présenté par fooClion, selon le modèle proposé par rAlJIor~é des
Normes Comptables (A.N.C.) dans sa recommandation 2013-û3 du 7 novembre 2013, à l'exception de
la présentation Sur une ligr'!<! spécifIQue de l'impact net des frais et amortissements du prix
d'acquis~ion de BioFire,

Le Groupe appliq"" la méthode indire<:1e de pr"'sentatoon des flux de trésorerie, selon le format re
commandé par l'Autorité des Nonnes Comptables (A.N.C.) dans sa recommandalion 2013-û3 du
7 novembre 2013.

"



Peu' 6tIIbIir les COITIlllM COI"f<'lIdM 1 Ml poIoefldt 6 des ltSIimations el des~ qui 1onI_
Ill......, comptable de eertans oWlo,.ü du boIIan el du eompte "" rê5ubl. -.ment rtw3klatoon el

III~ des aeth~~ ClOn'IpriII, '"~ d'acq""On. r.........bOn des~entI
""-. r.........",elladf!p~'desiT.o.'5 '»lSlio"'~ •. "'PfOWIIIOM."~cf~.
!*ft « ln p ,...", en~.... que lM~ da..,ias d.- __ de
r_ Cet__ el h)JlOll1l.ft 1OIlI.-- r6lrUWoeo,oeo. au .... de rexpe.oeoa __ «
des ....... """"1$ jI,oge,; ... loi ..... au~ dn oonditoos~ En o::onHIp.oInce.
r6voluDon de OH l;OlodlioolS~ ..~ 1* des estn'IIitiorlS dilférwUoI denI; lei .... man
...... fuIlQ du Groupe.

~ a-.f.....-..:Mire el écui ... ,oque~ '"~ d'.............. el d'estiINitian ""ceReonIlldlfsel
~ elles~ sur lM~ des les estmations onl~ lOI'IeduMt en biUlOi' des
4Ml, ...üllispclnllles 618 date "" cItlturfI po.- en ca"",," des e-eo........ ~18I.Q 6 .. dô-
........... ''''"'''....IeI.;li la norme LAS 10.

boot.w. ..... n'a pas constalê sur I"eqrgge une tvcIIuhon "'portanle du -. des incettrtudes li6eI 6
ce. estmalÎOnS ell\)1IolIIèses, 6 rexcepticn de" YOIaIilU du !auxlfac1"••.c_ utW peur" calclJ
dei~lssociaux (d. note 14 3). et de celes liêes a .... 6c3rls "" COOWfIIOll

Le Groupe UItlise le résuPlat operationnel cooranl comribU1~ comme ondicateur ptineillal de perto<.
mance Il co<respond aux produrt. couranl. dimlnué'l dM charQfls cOlJranle•. Le. chaf~ et pfoduM
non couranl. en sont exclus. am.i que lei Irais d'llequisition &t l'amort'uemenl deallClil.lICqui. valo
ris" d.n. III c&dre de l'al~lion du l'fi. d'lIChat d. BooFir.. (d. not& 3,3 d. r.n""•• au. comptet.
conl<llidé1l du 31 dokembre 2016)

Par .illeu..... 6 compt&r du l'"' janvi&< 2016. III Groupe a revu son mode.Je d'allocation irlt&rne dei Irais
intorm.liq.-. Cas iraIS. prinapa~ ....ppon.. 1* bioMMie\l. SA et~. lne. font dMor·
malt l'obi&! de r&facturation. nr.-groupa a.... cantrM de coOls utihal&u.... suivanl III méthode dil&
• Al;tMry Basad Costng. permeltanl uni répaltition "". Irail pIuI fn&m&nl CCIrr6IM 6 rutilisation If·
!IdMI dei HIIVie&s corresporw;1aclü.

~ miM en lIIlNn! "" ce _ mod" /ail "-'oIuer ta tepaftlion des frai~ &ntr& les
lignes du compIe de résuIlal par desll'lllllOn. Afin de faciliter Il comparabilïtl!! de .- comp(el. ncuI
Piel! '1o". c:>-d&I.souI rincdenc:e qu'_ lU celle If.ectoxle appiq"" 6 .- compIeI au
31 d6cembi. 2015.

PrindpaUI "lI"sPtI Impaclês
... ...-cnsd"_

Marva brut.

AUItft; prodyitl dl raetîviM

Frall~uI

Recherche et deIoeloWeo' Iei,t

Tot.1 f..~ opt,rationnels

R"ult.t op6ralionnel cour.nt contributif

..



L'.-..IyM du eontr6le exc/lJ$d "'-"-"'" MIon les cril,," cléfinis pat la nom'MIIFRS 10~d~
<KI ou incInct <le dirige< .... politIQues ma~t lit opé<aloonnelles clet aclMtM 1IfIrtnenl.....pot,_lIOn' clet .e.demen!s V<IId>les el~ cr....... Mlf!~ pour Î'lf\.oer SUI' ln fWlClerrIenlt). Ce
<:oo'bOlto nt~ prftum6 _ter W111n~ dans~ biOfA.. ...."~t cfiree.
1_ou indnctemenl pIuI de 50% clet <lrtG de _ de f_epnse c:entrtllée. Ptu "PP'~al

00IlIr0it. torii prit en compte ln droits de YOle poIef'Ibelt~ _ ........ y """'.....15 çeux
~ pel' UI'Ie eutre entitiI.

Ln fOC-Wt OInt lesqueIes boct16ooewr nru..c. .- __ ",•••"œ.
L·irA.oence l'KJtabIe etllll~ de per1ICipel pnMiqt_ Iinanaer. III ....,.e. ,', d'.........
pru .... lCo.Cefoit ex«cer .... COIob'*' ... tel P""'itIQI_ Et. es! presurMe kQq III G<oupe""
belli. cIileclei'lei« ou ioolio6Ùb'B'"~ 20 '" <II 50 % dei druibI de ......_

L'enelyM dei partenanab eIIecIuM selDn let c:nt*n dlIfinos par la nonne IFRS 11 n·. toneluil'lcten
tIiIr q.... des c:o-entrepritet el pa d'.œ.." """'o...es. Let co-entrepnset torii _4., 1pel'
"... .. équMIIence.

Bien que plecée touS r!gime de c proxy boMll •• 8JoFn Defense est eonsoloclftt .... III "*"ocle de
fW'rt'g..-oon globale coonple tenu du 00I"lt6le .xe~ p;!Ir bIoMérieux sur let~ 6conc.lIlquet
.tut de cene toCIeI&

L.. lOC'lilèt sont contolîcléet , coonpI..- cle la date cle priM cle contr6le.

LllilIte dei~és illClu..... dans le p6nT1étre cle eons.olidation fogu'e en noie 32.

Toot.. ln tranuctions .ignificativft entre ln toelet6t int~'&e' .<nsi qlJe ln rll.ultatt inlemn' fen_
urnble contolidé (noIarnrnent les diviclerKlel el lei prorrtl Inttlfnes en sloçk. 00 danl le. irnrnobili$l_
tions) onl été élirninee.

TOUl" les lCIciélés du Groupe cIOIure-nt MI 31 clkembie.' l'hCeption cle le~ japonaiM al des~
blet indienn... pc...- le"'!....... une 1l.Il_..t établia <II aud~ee à la date de clbture du Groupe.

l'euro nt la tI'IOfIt'aie Iorldiol. da de boc' l''iewo: el les élatI finanl:ien """"""* tonI pr'_ret en
miIiont cr_.

LI <:00'''''-' dei etais finanaen dei .........""'es donIlio mco._ fol ...... ' n·. ni reuro,
ni la _ cr... êc:oIlOlTlie hypar~.. ott effecluee teIon let fi.~ _

let complet cle bilan. , fe.atpbOn des c••1l< poupoes. torii COIM!rtII en ..... 1111 coo.n otf;.
cIeII de c:llange' ta "" de fexercice,,,, li coo.n de ct6twe.

L.. éWo"e,," du coonpte de ......... torii c:on-ts en ldisanIle coo.n moyen de rllXllf'ClCe.
L.. compooantes des QIPÎlIUx poupon torii conve-rtleS .. coo.n 1IIstonq.....

Let éI6rneU du tableau de Ilu>o: de trêtor-. sont~ en utMani le c:<ltn mor-n de fe><er....
lei dilf"ences tHullant de la con-.- dei 161... finat1Clen de ~ tiialat tonl .nregittréet dan.
une ""brique dist'rcta du teble.o dei cap~M1X ~ret. c réserYe de convenoon • : !<li .........-nents
de l'eKereice sont pn!sentés dans une ligne diltinctll. danl les autre. éléments du munat globllli.

LOft CIe la cet.loo d'une 5OCiét6 étreng6o"e corKluitllnt 6 une perle <le contrOle, les difféfancel de con
vertion eomptabilisee. préœdemment en 'ulret 616ments du rllsutlat 1I1obl111 H rapportant é cette ....
ciété, lont reconnue. en résuKat contolidé.o prOfata du r>oorcent&ge cé<Ié. En cat de cestion Uni
parl. da contr6le, les 6cans de conv."..ion lont reclassés entre les rubriques int6r6t1 minor~eire. et
écarlt de conversion 1patts do Groopa.

"



Couts 00I0, ...S

1 EURO. USD " .'" eN"< ....
"" 1.11 '" on S." 3.69

"" ,.n '" 0,81 8.14 3,13

Cours de c1l1lur.

En iIPPIic__ de la nonne lAS 21 • E!Jets dei des COWI dei rnorv*es étI.og6r.... In
lrar1sactlOO'll réalil6el dans une devise~e • IIlOcié1e qui les eIf«:tue _ COI'nIefIieI .. COUfI

du JOU" de rop«1ltoon. Les dil'lerencel de change r61ubnt dei 6carIs de cou.... _e III date d'enregis
trement de r~t"'" et III date de lJon p.lliement _ c:<mpIabibée. SOUI!ln rubriques o;orrelfXll"
dantes du cornille de résulla1 (ventel et achats Icnqu'~ ,'lI\Ift de trill1.actOOI con·Il'".rdalel)

les detle. el ereances en devise. élrarlgeres sonl conwlJt,es au COUrS de elOture du
31 d6cttmbre20111. l'/!<:art de co.wellklr1 qui en re.utte"t comptabiliSé en relu~at à la eIôlure de
rexercice.

les nalrurlllloU~ sont el rompt... ",. ft COI'IfonTI4Imeni aux priI'qles gi!nèrawr '*l'iI
d;vIs .. "'* 2$,1 • Ccmpatl III~ dei inIlrurnfonts finanalorI. En~, ln
"StnJn'lenlI~ de choonge: __ cornl·" r " .. biIn ....... juste éd"oaQue fin de ""iode.
Un du pMs. aux rUllleS lA.5-lFRS, rCl9lJon peu"~!eI'I en con·." des karts
de~~ or:nIlaIft .... 1· pnv;er 2t:lO" ....... dloosIIl.

Les revenu. lQ!'l! comptabilisM en application de la norme lAS 1a « Produ~. dM &etlYi!és ordinaires •
En e/llll. comme indique ckt......... la ~'" n'a p;l1 opte pour une appIUtiDn antJçipée de la nonne
IFRS 15 • Prod'-I des activ1t61ord~ tores des~. c:onct.II avec dei elients •

les~~ des __ de prudtms (rMctfte1~) tIl de -w:.n as· (SAV.
~. "- de pori. l'k.) sont prtMnlâ ..... ~d'''''_.dans" o:ompll Ge .........

les -.leI de produits sont~ en c:l'IiIQ d'-"_ Io<squIln enI.... &uivantI aOtII,_·..
ressentie! dei 1lSQl>e$ el avatUI\JeI i1~eolU • !li P'OP' iére • el6 trerlSft<i é raelleteur ,

le Groupe n'esl plu. implique dans !li conuOle et'Ieçtif des bien.~:

le montant des revenu. et le. cOOt. aS$oci6. Il la lransaction peuvent ~re éval'-l6. de façon
fiable ;

~ est~ que les avantages /leco'oor'nique essoei6l • la transaction iront au Groupe

"



Po.. les prodUU. ces crilefes lOOl rernplil III r.~1lion des nlaetifs et III rinslabloon des inllf\.lmetU_.
Po.. lei PfeII.lIbOnl de ......ce (Iom\abon.~ apres._. 1. le chitff. d'eIf_ ..·..1conllalé
que Iotsque IeIl«Vic:es IlOfll...-.lUl Toutelool. lei _ua felatiIs 1II"" COflIrati de mlIIirlIerIlIIr des
~ lOflI ditfs-es et re<XlMua au~ du \emPi 8c:ouIli lUI" la lé iOde CCII'ltfaeIueIIe du _.-
Lcnque le Gnlupe mel: des bIefII III 6Ipr4.... de '*S dans le calR de wolll_ de~ Jria-
t.Illei~ Ifune cesalon. cea a:-.. _ c:ompal" ri WOllfTl. -"*-...té. 1de
le ro:wme lAS 17_ ConIr.Jlsde~.(d ..-S()

Le c:hIInl d"atI_ !!SI evab! • la juste ..... de le iXIfIIrepartie reçue DU 111.--. ... "'di ........
dei ....... ".. M. ristowneo el eIQ;IfTlples .......db ..,. diI!fu ; lei llIIl<ei _ lei -os et lu
_ lUI" la ........ lIIjoutM _ .ri.. du dIitlre d'1Iff_

LellIIWel proclub de rllClMl" COfTlIlf""" .saemoellemMt:

ln laetUfalDflS de produts .......xes. conltAu6eI nll6l1liellemen1 du produit net des ,edevancel
nl\fg -'d"ss. """" p<é"ent~ lOUI la rubriq\ICI • Aulfn produ<ts de rlll(:\ivile • : ces eut,n produn
1000t eomplabilisés au lu. et III mesure de !eur llCquialioo.

les lubVllfttioos de recherche perçU'" elles criMjits d'impôts recherch•• lIISlitlill!l III dei lub.......·
tronllcl. l'lOts 18).

Le CO!ll des yeN" inclut ~s 616mentl luil/antl

l. COIlI dei mallèfes premières consommeel. y compns les frllis lfapproche, lei lrell de peflOf1o

ne! directs et indirects des seM::eI de produe:tiol'l. lei amortissemsnls li6I • la I~. les
l;I\argoft exlsmes de lOUle ......... ....wea ... aetMlés ndl..tstrielel (UCIitOI. d6penHs d'emrenen.
outIagea. MC.). 1IIirt1i Q\ICI lei lreîI indiredl (QUOIe-parI des lefW:ea AchatI. ReaIOUfœl Hu
m_. ll'llormaùque. etc.) les fraaI dell«'keI de CooIrilll& Oualü. AssInnœ au-. de Pro
duclIoo. Engo_,o'!J. Melloocles. L~bQIIe, ..... _campGlbiisés parmi lei coûts de pn;d....1Of1.

les lede ....1Cll$ payees IieeIlII cles procluts CQITImIji l" ri

les lllIIS de cfiSllibl.Ulll regfOUl*l\ lei coW de~ et de~ flCItall'lfTlef IeIlllIIS
de pori dei prodUIs finiI ---. lei cetIIl'llI de diltritlutJon ou lei clients 1iollUx.

Le chIrgolliée III ra-nortlssemenl dei~ pIIrc6s .. dép6I ou Ii:a.a cheI: lei c:fienls

Les CQÛlI; des Serw;es Aprês.V_. i-d.IerIlles "- d'nstoIaboo et cr......... cIllI nstn.mens
pIa::éa ou.....oos. ooclepellda'.'.' de la~ di:sllnc:e de cel _. Celle n.ClriQue
WOllPi.o:I f'ICItamIll'''C. lei "- de persllf'IIIlII. leIlrM de d6plao ",., elle coùt cIllI dMIi·
eto6es llIIlIi que le lT1lllIYBllftfI dei pic. MI peu- gaantie constdul!es lcrI de le dei iris--_.

lncN"pn optofl!Q!lnelles

lei chIOrgea comme<cilloles incloerlIle c:o<rt dei d8partemefù Strat6gie. Mill1<ebllll. VeNllI el Adrnin..·
tralioo Coovnen:iale Elles campo-........ -.i lei prmea el ccmmissiool lur __ pay6ellilUIl ....
ri6I des --..w::ea~iawr ou • dei IIlI""tllnd6pendaru Les d6penIea ,je pu11/id16 el de promo
bCll fCIlll pari'" de cl!lle rubnq\ICI

LItS 1....' g8nerau. comprennenl ~ cOOl des lcncloonl ,je OlR!diOll Génér.le st de lupport (R"".
1OOr<:e1 Hum........s. Finilnce. Inlorm.tique. Achatl) , r••csptioo de Iii pari dei ecOtl,je cel cl6parle
menti ImPUtH a chocune des aulrel fcnClionl utilisant directement leurs servicel. lei primes
d'nluranees lont aussi inclus... IOUI c~te nJbriqu•.

"



le$ fr de Recherche el OéYeIoppemenl (hori fteis de conception de logiciels) inc:luent lin ÇOÛI' n-
t...- '><*TIM~ étul:In oonduCn en _ de III rechen:he et du~ de _aux
ptOduits auIIi que "'S doipenses li6ef; aux AII_... Réglemeruires. 6 III PropriMt IndusIriItIle, 6 la
V" Ttd'Inoklgoq... el"r~ 0 ..... de III ReochetcN et 06.11 ,,+MrC. Le.~ ...
ÇUM~ ., œdre de pogoao,.,_ de ollChe<che-aoril l'iLse"lées en eutres pro;luQ de r-=trYU
(ct noM 3.1.2).

Ln ,.1 _1C1!S payées (fixes ou po"","", lico......) lOIlt .>CO<POi 1SI au coût des Wi'ItIoI _ pruduilS
cu..... ,... En rebsflnœ de proc:IuiI cu,...... r 8, ou cu,.".,,' f He 6 CCIU~ 1em'iI, ....~
tuenldeoofrMde,ed ...d ... ~" 1,.....- •.

Aytrw jnfnnnM9!!1 rr!i!!"es.3 dwqn œ ........

Ln~ variaI:>IM (JlnrMs ... ollpilctk, commiuo:lnI;, inleressemon el~), ......
que ln ""","lé.... en a:ûltlIscnt eorr.-"'I,·s. parm .... frais de~ _ foIoao. <:0n

ce.. '1 .
08n& le caclredes~ long l........--Ie~,le coOl des seMeeS renduI et" ÇOÛI

mantier net o1r 'e"dem.lIl du fonds sont COOIlalik en resullal opéraIIonnei~l

Confonn""en" roploon OOnolle dans le communlq~ du CNC du 1. j..n...... 2010. la C V.A,E. (Coti·
ntlOf' sur la V.....u, Ajoutée des EntreJlfilel) et la C,F E. (Col<sation Fcxw:;i6re dei Entreprises), aonl
prfteolm en charges opératX>l1nellel. etr la ~1eur l'Joutée oU9"11ée pa' lei actlVith frePlÇllile1 du
Groupe nt boaucoup plui importante que leu' "'IUltal imposable.

Lei 6c.~1 de change sont affecth au' lignai du compte de rélu~at où les op6rationl qui en sont 6
roriglrlll ont été enregistrées (pour reS-.et1tie!, ehiffre d'affal'es, coô! des vant" et f,ail r....ncie...)

lA Groupe v-.e le rewlta1 op6r8bOl1l'l8l couranl conlI'ibutl CClfTIm<! un de "'" Indical...... prindpaou.
de pe<1ormance. Il correspond .... produill CClI.nnts difT..." ....~ chi>rlIn COUf8I'IteI Iell que défin.
dans lei _ 3 1 et 3~ les d'\;lflllll' .. produa d'.xploiliOloon non CClUrantl (tels que doifInlI danl la
..... 23.1) en oont exctA. ..... que ln frM d'acq *'iMn Il fill'l'lOltissem des ecth ac:q... v;olonsés
dans le caclre de r.-ocaoon du Il""d'Idlat de Bd...

~ 6 racqulSllxln de BoaFn,ln rr.. r8IalU .. son ac:qo.~I011_poln "1 lUI' une
ligne ..... du résuIal~ oouranl Les__des acqoHiMlli'll,""",- n·ont
PM"'etrail6s car ils ont ~c:onIId6rêIcu,.," lI(Wl II\I,.-......n.

lA rMIAal CC*ltiooo. courant est la sanme du .......~ eourant conIliluIif. dM lraiII
1il!lI.liracqo~. l'arnooussemerl du Il"" d·acqo.lon oe I;llOCJèlé Bd... (_ note 22)

En lJPPIica!ion de 110 norme l'FRS 8. Sedeurs op6lal:iOi.1els _, un seul secleur ......1......... élll rete
nll le HIJI'I'ltIf'Il du diagnostic ln viI10 U"., ugmentIIion go'lographlque.

Confomlément 1 la nonne IFRS 8, une information IUr le cklftre d'all_ al Inl>Cl4 pa< zone lJ.lio
graphoque est communiQuée en rKlle 35 en auivant ... mI!mes printlP" compUbln que ClIUll~
qun POU'r~l des compln conlollôés.

Les zone-! géog,.phiques ont été déterminéel en 'egroupant les pays pré""ntanl des caractéristiques
éeonomiqlllli limilaires. compte tenu dei I8lIr limililude en te,mes de riaqlllll, de stratégie, de con·
lIalntn rég~ta"esel de ,entabilit',

"



L'jnformation par ZOIle gklgraphique pré'sen!ee dans les tableaux d-dessous est établie en suivant les
principes comptables appliqués pour rétablinem""t des comptes consolidé's

"OECEMBRE 2011 MOERlCAS ,.~ ~.~
EJ'm..,..........

Cnlll.. d·.trol.... '"..0010<16 "Tl .• 1\.4.1 ~. .,
Cw:"""_ -J63,S -I37,S ·171.2 _;0,3

M"vo ........ "lU ~17.3 19M -:3.1

..., "00 c..o - ,~ ~

_ .. pr_dor..,........t_"'*_ ·II1U _138.~ ·73.~ _397.~

Rh."" opt'""O""1 ,,,.,..., ,,,..,,",••,, 300,0 .71.9 120.2 -121,.)

on 1\ !lu CA - = =
II OECEMBRE 20'5 MOERICAS ~~ ~.~

~
CORPORATEEn,...., ........ Thar"""'",

C...." ....aIt............ ''',' - ~'.O 11,' Ueo.:. __..
~" "'''.' _1"'.0 •• _20.'

M_ ....... ~.. 011,i "M .... ·'U
..,""'CA ~ .~ ~

-.. ....,...... do r"""",
-\3\1, -'20.0 -sM ~. .=,

"' .... «*----
Rh""" .... '.._1 <0<" .... .-'_ 2st.' ::tU ,.. -li" -.'
.., ... dIJ CA - - -

.. ,~.

"".~._.
005.1..

434,7
~70,S

173,8

CORPORllTE

•••

•••
33.0

••
",

35.~

217.0

162,7
234,7

••

209,1
"'

"','223,5

•••

..., - ..-.-.-"----.-.-.-"--l--.:-.,.- CORf'OAAl"_ •.

16,9

310,7

195,3
170,\1

1~,9

1~.0

31 OECEMBRE 2011

Enm""""-",

mmobollsalioos """","ob
Eca<1d'OCQIM_
mm_........ coo-~

" oee , .
&_ .

Stocks III _0"",,

C""''' Ill"""'_ r...oc'"

""... ,.., ..
-.. ot ""'.
o;on.. ot CO",.",_

""........, ...
~ _~-~_..
i:_~___._.

""'~....._...,.,....
Les régionS comprennenl les actlVÎtés commerciales, correspondant principalement au chiffre
d'affaires réaliSé dans chacune <:!e ces zones gklgraphiques. avec les coûts de ventes s'y rapportant
et les frais opérationnels nécessaires a la réalisation de ces acliv~és. Les régions comprennent éga
lementles coûts noo répartis <:!es s~es de p;oduclion qui y sont situés,



La rubrique • Corpornte • comprend prineif t 'e ,,,,,,1 ln <;OÔIS de red'oe<che supporl" pel ln UMe.
CIinIqo.>e et Industne, lWlSi """ ...~ .... IooM;t>l;ll .. çentr_ du Groupe el le. r_nuI iullt dei
contfCllt de ..Ofation de ,edliliche et dt>eloppemenl .- lests ccmpol9flClfl',

.... inmçt±eY'ons il ..... """'•• ,"POfI'..... 1II œIonne CORPORATE COfT8tPO"'ider pU ~ *
menl_ teeh"'*'llle'.,;qu..- p.-le Groupe

31tt212DU

"'PI*o'"- diniq.......... ~"'"m_ ...
8"*""' ...
-,.,,~

AppIi<:etlone Induetrlelle.

Totel pur eppllcotlon

Bklr... o.r.....
BioThtr_lies-_.
R-..s des PfOOf,""mes <le coxli ,llI=I*"""t

1551.1
819,1
435,6

"0>
11,0

361,1

1 914,6

24,5
15,4

••
19U,6



Coeo\A,,"uel« " .. notITOe lAS 38 ••,", kM .. Il itiCOipoi n _,..,. ..... d-. ,.....dIe IMI
_P'SiI,.,·".Z ès.

Sebn .. llOfl'IMI lAS 38 • 'ii'ii<l~" .. Il iliCOipoi , ". lei irais de cM. ' ..."...~ 6rre
...... ,......1:5 es .,~ iiCOillQ 7 ~ des ...... diliolls po .... M, 1i6et" "f_ 'M'
ted'o~alMD<penl."'esdec:ommeo· r ,

7

,ecde.erUbiiIé.-"'.f$rll.~\ero.Idela

/one~~ ...... poqeb de6tYl' .........«c:onduU Pif le Groupe, ca ......diID...... -"
&iltIIfIift q..-1orsQue les procédures f6gIemenIiifeI no!o:essaifes" la ...... ,.T"" . r "!(ln cln prodOJq
<lnl"'~. L'o=emel des cMP" la 6tinI '"'II<lllê avanl cette étipe, ln InN de '*" '......
menl _ ~ dif'lS ln ch8<Vft de rex8!doe 8U cours duquel ilI -" _

LM ffs.. de ~llowe<'lel't sont c:onlt8tés <Ww le ClIdote de.~ d'eoibepo_" .. Just..
..... dei pftItelS identifiés dans le biIJn d'liIXlUiUion, .......ft:oii>émelll "IJI( dÎSjlOlllÎOfll de 1ft liOff\'\8

IFRS 3 ......... Ces frais -" ftfTlOftis " c:omple< de la date de commercialisali dei gammes COf>._née. Pilf let projeIs de mani6re linée;,e .ur 1ft dUfée d'utilité atlendl.Ol.

L'ftClivatk>n dei !fa;s de développement ell.....I. "dei projets en cou.. 6 1ft dale d'acquil~ion de la
lOCi6té se pou..u~ jusqu'6 la date de d~ de commercialisation des gammes coneem6eI p.' le.
priljet•.

Let f,ail erogft\lé. après la date du 'egroupement lié. 6 des ""m'eau> projels tonl comptabi~.6sCOf>.

lorm6ment au> dispos«k>ns g.éMflllet de la norme lAS 3ll rappe\l!oes ci-Oessu•. En pflllicl"'"' rllMtyse
• condu~ é COOIlal", ces frais ulfl'ieuf. en cI\&:.:""""'.'- _

\0L. &ut<w iITvJ' .'f #g .. iliOJOPO' .... c:ompo.........t ftsenliellemftl. des bl_. dellIcence& al
cln bg ftcnnllbql.leS. EDet IOflIlouIM " du'" de "'" défiroie et son! COflIJ".... l· *" inil' 1 '''''~

En d'ftCqlOÎIition: pour leu. CiDClId'rql"'om.

En clII regroup&fI'O!It d'eoibepr!IM pour ...... juil&' ...... dét ""'........ " pa<lif
du prio: f*Y!6, lorsQue If! pnx de fllClll' iliCOipoiill BI: idiodé. <lU de r r Mw, dei lU pr..,;.
liannelI dil1fés<ln!rie.

En ..... deprodo........ interne pour ..... coClI clII p<odl.r.::Iion pour 1& Groupe.

Let coOl.~ direc:lemena8llll'tlulblel6" a'6Ilion des." id '*'1' ............... <lU"r., ,de I&tn perf~_ i ••, 1 ]' h .'7 est probaibIe que ..... lIépftl Ul.~
clIIt 1tii\Iit$ ......... ,.......... futuft. lM ftUlr8I coûIt de dé'> 1.'IlitIUfll~ llOOl~ d.-=teo"...
., <:haflJeI de le periode. 0- le ca clIIt" 1'1. setJIet let dépenses de db 1, , iI.,lfts Il
e>(1,-,- li6M MD< Irais d'lIn3Iyse orgMique, de~ de!eSls el jeI,to cr Il clII docu-
i'l'\&f'IlIlJOI .....",. ;Ii ruiilisateu" llOOl il' li( t l' ln.

LM hwnobIiulloot incofporeIeI llOOl 8f'i'IlIf\i&e HIIon le l)thm& atœndu de lXII'\IQfTIn'I& don ........
t.. 6col1OO'>i:luIlS. plili(il: 1'!"l«JI en mode linNQ tuf one durolol :

de $ 6 20 ... POU' les breYets, ,............ , l.....hnoiogiftl:

d. 10 "n. POU' les progiciell de ~.hon inl6II<6s ''lInilicat~. de lype. ERP.:

d. 3 • e lM POU' les au!..... logiciel. infonnftliql.Oll.

Le. logiciel••ont mis an S8Mcit ICI.. du dema'fIIQlI opéfatioflnel eff.....tif de leu. utHisahon (par lois, le
ca. éclléanl) dan. cl\acune dei filiale•.

"



lft iI ....o:V :0.. il........... fig........ biIain .......... coût irWloI dm __
~ et des <hentuelle& pertes de valeur COOSUiIees les 8II'IOItisssnen canltalib sur les
dit'.... 'e$ IV- du COi ....... lM reulal M!lDn ..~ les petIea" n -en!
~~ en~ Ia ligne pn;w;Io.a5l1l uages no;n 00tlf10I"f$. ~

..~ ..... def (u 231), 0- le CêI$ dM bitO" .. gesu:n de type
• ERP •. lei~ de pMft de \/iIIeuf~ en l.Wl arrtt du p<cjeI ou du 101.;:. -',

v...... _
fn_.<f_

JI .,..."'~,. 201.
fCOllJ <St __

"-cquisitioool"-'i"lO'/'llotlono
v_ion<St~

~,--
Jl ........ 2015

(c.1O"'",,,,_,
."" """,_.r .._... ,.,......q:M ....

'''''",010'''
'1'.'
~.

••
"•••••"".,u
u
~..,
10.0

_.
nu

••,.
••

•1.1

'",,..
"'.'•••
."
'U

-
JM

O.
Il.'
O••..

·IU
.U..
O',
."
~.

·11.1

nu

"'2'.1

•••
·u
.1.1.....
O'.

"')0 0 (0)

••
•••

"'-lIo_el_'" n ....' - ..- - ,~ao__ ,.... .
• 11

Jl dl .........,. ." 1U U 1'.:.
f<l'lloo_ .. " " '.'
~- ••• 15.1 ,.. ••
v.riotionl <le~ ••• ••• •• 00
Il.prit.. 1c..,""" .., ,1,0 •• :S.s,- .,' •• •• .5.1

Jldk........ :Ill1Ii n2,5 '1,3 _1 .• 222.5

f<l'll"'_ ... .. ••• -..
Dol, ..... ~,' m " M,'_.. ,.,...... ..' .. .,' :(1,7 (.)

RooprioH/~ ., •• .2.1 •••, , •
_.. ... ..' -.- '.'

,-&_,,-
31" ...."

JI'" ....1.

,.... ' .
"U

....
'"

-....
H,'

.......
U VMur brut. <lei ir'nmobiIi$aIions incorporelles Il PI'OIlre'lSé de 84.8 millioo. d·euros prlllclpaiemenl
du Id de la rtICOOnal..anee des lechoologlel 1_ aux socié1és Hyvlos POOf 26 millions d'eUrOS
(cf. rIOle 1.1 1) et Appliecl Ma1hs (acquise en 2015) POOf 9.5 millions d·euros (cl. note 1 1.2). partielle:
menl compenSlle P'f l'augmentation de. delationllux ..-nort'ssemenl. des bflV~' ~ tlChnologies.



la ......... brula d&s in1rncltlkalJor lncorpof.... en COllI'I ~lfI 13.8 milIont d'eurot au 3t dé·
C8fTlbra 2016contJa t8 milliona d·...,. en 2Ot5.

la ....... d&t indic:et de P&rt& d& valeur In &eUt ;li durée de Yi& défin.. teIiI qu& définIol danl iii
noe. 52. a oondUll iii Grcup& ;li constal en op6ralionnel a>UraI'A un~ d&
It.7 rrIlIiont d'...... perTTNI!lant d& ,••_ 1iI .- cemplabIiI de~ lIKI...."'Il......
--.- non~ à zero. let perI&t dlJ <;l;IfI'espondo pow rtltMnll&l;ll un _, ,.
........ pour '.,..... Iavalew ne!le~d& <;et l8d. 'g_

'C En &ppkMiM d1FRS 3 ......, let 6caItt d'rqloWiM fepf!&enlenlia dift6i8ilOll _a iii coût
dn~ d'l!nIrepRSet (fraili d·rqo ...r: , 1lXdJI) lit la part du Group& cIant lilJUttti~ à
III date cfrqo.œn deI.eth.~ lit pnslt ~uelt iderdiabln dei .1ll .... _IICQlDft. lit
__ lIfII'ellistn'lt dans la deYis.e lonc:tIi:lnrIell det~ acquises. la ~....,in&llondn juttet VlO

Ieln lit det 6cMt cfacquisition &Il"'''' dilint un délaj d'un an;ll COlT\flI&f de la dala d'acqultition.
Let modifi<;&liDns inlervenues 8jrit C&Ila date tont coottalMs en résultat. y eompri. OItliel tonCfIf·
J1Mtlet imp61s différés actifs,

L.~ d'acquisJlion intègre rimpact atlim41 deI &iultlH11antl 6ventuefs du prix d'acquitilion. telt qu&
1&1 comp!6ments de~. Ces complément. de~ tont déterm'nés en aw'iquanllet cr~'ret préws
au contrai d'acquil~ion (chiffre d'allairel. r4llullals, .. ) aux prévisionl conSid6'rHI comme Ie-t plllS
probablel Ils lonl "-estimés ;li chaque clOlura. leI variations é~ntUf!lles tont impulHs en ré-su~at

ap"l iii dlla d'acquis~ion (y comprit danl le délai d'un ln su;';ant la data d·acquitition). Ils lOnt &etua·
,Mf" IQrIqL>l riTlpaet est significal~, Le cal khéant, rallet da la • désaetua''-lltion • da la dalle Ins·
crita au pasl~est comptabilisé danlla rubriq\lll • Coût da rendetlement firlallCief net _.

L.. inté<éI. minoritaires sont éva1u6s lori d'UI'Hl prl.. de contr6le soit;ll leur iuste v (rn6Ihode du
gooclwilI complet). sail sur la bas.oo de Iaur qUOle-parl dans raetil ne! de la socoélé aequ (m6lhoda du
\IOOdWiI parfleI). L'option e$l prise pour chtoq.... &eqUlSO;In.

En UII cfacquisû:ln de minDnlaires apre. la priM de eontr6Ia. la di'férence ernr. le prix part .. III
~ de capit'" IX pn;IpfeI &eq'" III~ cli«:l&"en1 en reserve. ço+.'J 1. De .......
en cet da eest.ion ....... pMe du conlr6le. r""PKI etl COfIIIaté d'ndemenI en mer- COflIO #1' SI.

L..~I d'rqo"lion posilifIlOI'llldeld\6t lUI" une ligrIe dietinde du bilan. Ecartl d'1CqI.......,_.
pour çoûl œtunuL'i des l!w!nluIIIatd6pi~ l .. Ik:arts d'acqo"libon n49ath lOI'll contIaIés
dO en IislJlal r......... de Il priM dt eooltlOloa

Conloom6m ,la rame IFRS 3. RegroupemenII d'_.... ·les _. Ills 6cartI; d'KqUOIibon lOI'll
~ &l'nOItII. A 1iI.s- cf.............. ilt lOI'll rtIlt8C:IlM;lI .... und goIJo""'.'Qi de....".. 100 &01
6ft Ip_1PM aIIerdJe:s pow le Groupa (d. ""* 5.2) • b1l robtet d'un tesl dt d6pi ,.-. flOP'
perù:In d'W'dioas de perles de v....- -' .. rnrimum .... Ioot par an les ......eQk dei ~ d& per1eI
de vIiIIIur lit .... mode de comprt&*"., aonI prêtent. dant la note 5.2 • Oéptjciallon dei ..
menti dt r-=ti' i,., o'l' •••

L.. fondl de commerœ el les brtl d'KqUÎl~oon,....i q\lllles autres inmoblîNllont h;oqxo......
Qui 0f'II 'Ina dooMo dt! VIIi indél1.... (non applicwble ''1' la ••en:ic:et présentes) fon!l'objeI de 1..1. de
dép'~.ystématiqUI!S annue~.

LM immob~isalions COf])OfIiles Il incorporellel .yanl 'Ina dU'ée de viol défln.. 1001 robjet de t..tl de
déprécilltion en cas d'indice de perte da vale",",

Ln Unités G6nérat.ices de Tré-sor,,~ (Ou UGT) correspondent so~ Il deI ent~ét ju'idiQuel. soit, deI
QlImm.. (ensemble d'actifs corpor.... principillemt-nt de••ttes de production, Il Incorporell. essen·
1..1!emt-nt des technologies, Q,," gén+fent des nu> ~IUI de produits relevant d'una mtmfl t&ehnolog..),

,.



lft lests de dtpf6clallon oond_;lI d....mi"... valeur recouvrable o1une ooT OU o1un r8Il~
ment dUGT. Cl!'" est le ....... le plus tIeIIée iIOllfto la ..... o1utilité fIt .. juste ....... _ des fras de......
En~, le ........ o1uli1d relenue est en go6o*81 ~",i"ée"l*lIf de prCljeetioi • .,. ,.. des
""" luIurI de~ o1e>:ploit""On SU" une durée de 5 _, issus du p/a'l 01.rr- .. plus nice<t, et
01......... tennonIIlll. TCIUWIbI, le durée dol POOjeCtlOi, peul 6lno ..... 'ïIêe en 101.....' dol la ....,...
dei aetrYIll!s aNI/yIo!!es. .. lM taDl o1"d""',,ion lOnl 8lcn ôIjII5Iès peu 1_ çompIe des nsqu.
spktfiques. l'horilDn."pic:ite de pn>jecIlan du p/a'l o1et1aires~ ruGT« bok>goe rnoI6cu
laire ~ il ansi *' 6tenclu" fi ans en 2016 (10 _ en 2015). peu t...... compte cln~ de c:e
rnard'l6el du de..1".ementdel iIdrvités de la lCICWd BioFire.

les h~potIot:>es.eten,," pour le calcul de la Valeul d'utilit. en man..... de <;tOi$....... POU' les horizons
e>:p/il::nes de. plans d'","•••• SOoI conformes .ux~. d,sponib4e. du mlll'Ch', el des Ilypolhèse.
onl é" retenue. pour la delem1ination de la vale\lr lermlnale, ootammenl un teux de trois.aoce à
rinfini g''''''ralt!f1lent de 1.5 %, avec: un maximum en 2016 da 2,0 %

le. flox de tr'sorer" ne çomp'lIfmenl pas les inve.tlS.tm"nts de croiuaflte eXierne, ni les ...structu·
rations non~

le taux l.CiIiIé pour ectuahef les flux COlTelpOfld 8U coUt moven poud',' du capiIaI (CMPC); il est
eaok:ulé en pr.....m en compte un lawr. sans osque (teux des DAn, la prWne de risque du marc:Ilé ac
\IOflI, elle çoeftiaeol\ bN (pefmeltanI 01"1U1l_" risque~du rnard'l6 8ClJOnI1lK le nsque_
rieI). Une prime de nsque sp6c:I6:jue est pme en compte dans c:ertainI cas, peu __ compte essef>.

lide",enl du nsq.... technologique et du nsq.... poqn 8U rnan:hI! i ronslar 01 prime de risque pays
afin de tenI" COA'4'lI dl r""JlOlèm de <;haque ooT 8UIl risques ,iÔQ le CMPC est
'lW'otN de QSIui~1*"~ llui.-.l le lm bic'~ lei taDl c "" peu les
p'I"" 1 UGT (pl'llMIled'looobJiqol8S)5Q'lI compns __ 8.2 '" et 12.1 '" en 2018. el ..... 8,2 '"
el 13 "'en 2015. Ces taDlS'entendent .... impCt. 1.8 pnse en COf1'lIlle o1un ChF'e _ i'np6t, ap.
pIicjué ides .......... impOt, eondl.oDII i un '"'*'" iderD:l.....

Des lests 0flI éI40 ef1eduft peu appoéc1eo le..-.siblil:é de le V(OJeur retlOU'o'I"lillllleux...-bOnl de cer·
\aines hypr:llhbes ~uwielelelopi!raIJorwIeIe (cl noce 5.3).

0_ le ca. oû le veleur d'utiIiUI de 0lII undés ell iI1f6rieure;ll la valetJrneIIe~, une <:lépree..
lion esl constll!ée la dépr6cietion esl alor$ im"",tlle ... pnonlé sur rkat1 d'ecquisl\ion, .. pl'O\'ilion
exceoentaire é1ant impullle sur les _es aclifs de l'un". sll\ll" "Ile coodu~ à une valeur nette comp
lable inlérieure à leur Jusle veleu'

les pol"es de valeur sont 8/1registrées sur le ligne. AUlras produn. et chaIlles opéretlonnel. oon cou
ranIS' si elles correspondent à leur définition (cf. /lOIa 23 1) Elle. ne sont pas "'ve"itlles da"" le ClIS
des karts d'acqu"~ion liM ..... lOCiélés inlégrées globalement, sauf et! cas de cession.

"
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L'tellrl d'acqL.Os~ion relatd " Hyglos est ''Pul' provisoire au 31 déœmbr. 2016 ., n'....I1~ Pi" de
~~coursau 31 clkembia 2015,

Une l'IOUYelle un~é g«l6r8lricfl dol tr6IoI'erilI appelM Data Aoa/yIics Il Mè crHe lIIind'~ princ;t.
palr-ene ... Iklx de lré....ene~ liM aux .ctMt6& de bicHnlormatique el dol gesbQn de~.
~ au diagnœlic in YÎlro. Au 31 ~,ibl. 2016. rilllégoali~ des 1k.uc ..1OCift. ame ooT es1
COllIlJIuN par III contrbltion de I9li1i11le Applied Math•.

l"~du poste ,'tlI'\3IyM çomme_

31 <Noc.mbr8 2014

Eca1s de COIl"8fSiotI

V....... de ...,••
Pe<1ft de VIOleur--)16k....b.. 2015

Ecarll de cotMlrsion
V""-"",, de flé<inèhe (a)

P.... de VIOleur
RedlIssement. (b)

31 dk....br. 2016

(a) Ec.lln ~'.e<:luil.obon H)1llOS p(lUf 5,7 mllloOl'i d'IkJ«lI t! "Wlie<l Mathl PO'" 1 l,A ""Ilion. d''''tOI
(b) Rldn......nt cie ,. ,.l'lion d",nIAES en lmmotlilllnc><1 corporelle' dure. <le vil lim.



la d 5 .. "' des 1ftlI; cie cl6pI....-. e6fcuts _lulllêmenl _ ~ W._ di>n$ III
noie 5.1 n', pas COl'IdulI 6 compt'" fi Ir III perte Ill ........... 2016. 10Ul -.vne en 2015

LM~ re\I(Q eux tesrs III perle III valeur ...... sur les P"K~I'8S unités ~lICrices cie
1rftor1lne SOfIl lM ......- .

m",,- ,,~ r ..... dl_.. d'KI... croisl _.- .~

163.8 .,,,, ,...
1.7.3 .". ....
1~.7 ..,. ....

Les h'fPOlhèses de CfOlSUnce du chd'f1lI d'lIfa~es et de Il ma<ge op6rItiooo ..lle ont oMé détemlin6es
pour ç~ue UGT "" fOllctioll de nos meilleures esl....lr:N1. il la date de "alisallon des lnts. Elles
tiennent c:ornpte du nlwau de maturil6 cle nos produ~s et des malc!l&s visés. mais également des
perspoetrves de d"'lloppemenl et d'",r>OValion de nos gammes.

Conformiknent il Il norme lAS 1 sur Il Pf&seotabon dei élllls fin:anciefs. _ 'nnIXes ont é16 ldIjl
lm pour ne Pf&sem. que ....~ relatrves aux tnb de perte de ......... sqIiIiI;elh pour le
Groupe. .-.;n.;. les pererneues urQft pour les tests de~~dei kens d""KqIliolllon de~
""'" Pologne.lIioM6riewI G<t<:e. booM6rieu>o: AfriQue du Sud el f.-.aIyH de lIuf se..ùoilitl ne sonl PlIS
IX' et"

UnI..-Iyse de~ sur les ta..- d'"-=t\J:tIk""on (6YQt.lbon défllYl;Qbll de 100 pcwlb de base).
les taux cie~ 6 rd...(~~ de 50 poIfIlS de bMe) et \es laI,IIl de merve ope..
.-.on,' , •• (baisse de 500 poI-II:s de base du taux du Iftu"'l op6ralJonnel-.,lllnl de Il ........r lemll
Mie) , éttI men6e. Celll ar\illyse ne çondunil ~, 6 çon'lat'" de~ de valellf ç~taire
pour lM uMés géo6rlllric;es de trésorerie BiQIogie mol6eulllire el B;w;t6riologil. Cono;emanl les appW_
cation. Industr;elle" une d6pr6ciation serail consl1ll6e 8f1 ças de baisse du r&su"" opérationnel cou·
rant ,upérie<Jre il 350 points de ba...

-~ ·COntorm#!ment' le nonne lAS 18.~ -...:welles •. lei; immobilîsalions CQtPCIrelllls
SOOl imc:ri!es mttltlemen\lW bilan pour leur o;.oût d'1Içquis/lion OU de fabtielolion. OOJ poli! leur ;USM va
leur 6 la date de regroupement d'8f1trepr"H. Elles ne font robjet d'auc:ufll ....vaiuation, Les r""'alua·
tions 6ventlJlllement prltoquMs dans les c:ornptes indivlduels sont neutraUsMs pour r61ab6ssement
des c:ornples con~.

ln imrnotW rn .. COIpoI.S sont '""'liIistrée5 en l.ItiliNnl f'"" ..........~ .......,............ Selon c;ette
~oche. dIIq.Ie COI'.......-c d'une ÎrrlIl""'*I'Mioo COillClI" eyanl un coûl signi(ic.att~ rapport al
coûllCllaldel'i,o, 'r r •. etdonllecll.fted'"0.dit6llS1dilJ6fentedecellecler....o'" t .ptirlct
pele. doit em. COI' .~el '5 t. -.;x1I ..t".iL W ....... if., .'f Ir"; • _pol 'u du~
_ ..., 1 par œfte "PPoche _lai CCIO'IIlIuClIon.

LI mlM en œwre de le norme lAS 23. Coûts d'"emllflll'U' n·. Pla conduiI. -v-lI"ll'lI6f6ls slgnill
calh, If Grnupe ..,.,ne peu d'endettement felatif 6 facquisibon lI"mmobiliubons COIpoielleIi.

Le. coOls d'"8f1trelien -.,r.nt et de r6pllrlltion dei iTlmobllîslllions iXlI1Xl'"elles soot constat61 en
c!laroe d61 qu'ils sont encourus Les .vlret coûts u~6rieu... ne sont capil.lil6s que si les çrit6res de
c:ornplabmsalion som satisfaits, notamment s'jl s'ag~ du rempla<::ement d'un çomposant identilWi.

"



1II valeur au bilan dei .,.,,,.,. poo' CCltfeapoo'lif.lI Iew ooCiI i'IibIII, di'nroue deI__
_ a.mulIliI fil des~ pertes de ....a.~,.1

1II baie an'IOI1-..abIe dei .,., hl' : '. COIpoo , CCItfespond au ooCiI ~kqI';"ilion car -..;:ur-._
Iew rsldullllil~ n', '" idI!InliIë. l .. rnodotd'~ koi ... 'oique retenu Ml "..........
la dur"~~ clft~ COlpoo e", 1Il$11oncl6e JUl' le durée ~ut:til40 esl....... dei
dift4ol~~es cel4ogories <:rrnmobiiution.

Mat&<iel et outillages' 3 ;\10 en,

Inst""""'nt.: 3;l 5 en,

G_ œuvre . 30 ;l ~o ans

le$ dI.ria ~emonl5semenldei iTIrnelmIeJ sore P1'l~111 ~ dIeque compount.

lei d\rits o1udiIo/l s<:rA~ i*'; il, 'e'T!eft. l'.......... de Ie\n~ modiIil:atJclnJ es!
~...,·I ill de manère pro&peClHe co:nme un cI\allgel'_ o1estmaIion c:omplIobIII.

lonque cln .....oemeou OU modor.......... <le mardMo indiQuent un risque de pene de valaur _ m.
mobihMiMl COl pcoellM, 110 valeur nette de ces -=tft f8il robjet cr""" *""YM Si 1ft.- valeur __
vrablll (d note 5.2) est i1fMewe' "ur valeur nettecom~. dleur du.. d'utilite es!~, aoit
une pertl de ....ur est conJt.l" el compt.abiiMe en • Autres pnxluà el cItargeI op6ralionneII non
couranlS • ,1 ~Ie correspond" leur lléron~ion (cf. note 23.1),

les merpes r40.li~ sur dei vente. d'rnmobil..at.ions (essentiellement des inSI'uments) ..ni" lOCI&
lél du Groupe font robjet d'une 6luninalion Toutefois. l'impact de r&limir\aIKln n·...t pas pm..nt40 en
diminution dei immobiliulions, mail en • Produits constatés d'avance • (10,3 millions d'""rof 8U
31 <l«.embre 2016).

Con!rJIsQlh • ....!inaqw.!I!

En larlt que pt-.. un COi1lrIII dIo Ioc:alion es! quMM dIo. b::<D:> ..........,••• lorIqu1 b..lIf.i",
au~ iii "sri H el dei '*"- fIl8V3nUlllJ"l iI .......u.lI1a Plopliétt. lei critères de quaIili::a
tOn~ ... fol"""" <le " ..... 4oconol'nIQuIo cie chIqoe COi1lrIII et ncIa,.,•• 1orsque .

IecontrM bailUlr.. la Pl ......*' du bien lo:lt2 en fin de i*iQdede Ioc:alion.

1 COl "*1 "'" oplJon de red>lIl " un prix: préMrerl. ;
NI durM _ .. le maj........ pert.. de la durée <le VIt kono",ôque du biIn 1o:lt2.

la veleu< aetuailée des peiements minimau~ au 1~le cie la location s'üWe &lJ moNlS" 110 ClU'si
totalité de l, Juste valeu' de rtlC1~ loué;

le bien loué "SI d'une nature te-llement spécifique que seuil.. 1""""'" peut le k:>ue-r SilOS epponer
de mod~O)nImôlje...es.

lorsque le Groupe estlocetairll ~un bien selon un conlrlll prj.... ilaI~ les~ "'_ d'un conlret
de~ la ......, du bien OU, $1 ... est nolriwrt. actueoliI6t dei
pa· m.."ts..........,., es! i •• , • r ...,.". stIon la dlrie d'...... le cleae CCltfespondanle est
lIkn~ eu pes$I'. lei~ __ --an-.~ du capitelllIl!Mo financ:Ier1

Dens les -.. 0:81, les COl"''' clelocabc:o'l s<:rA qualiIiIh dol • Ioc;âon~ .... le kr,olr est QlflIIIla.
.~ en cNrgM lUI" unt bas! linMn sur lit ...... du oontnot.

En tent que b6iIIeur: lorIque le Gfo.ope met dei biens • cliIposilion de beR daM lit cadre de COl Il ..
lie Icx:alion prftenlanIlesCII~~une cestion, ce& biens __ oomptIbilises comme ven
dus. en 'pplic:Mion de le nonne lAS 17 • Conlmts de Iocetion •.~ les !o','erI • r--..oir
sont complal)lliH&" rac1it du bilan, ..,. Autres actq non courants. pour leur pert... sup6rieu.. il un
an et en. Creences clients. pour leur partie court le""., Le. produijs finltllCien cor,...pondantl &Ont
rallacl>és au "'u~at de la période de k:>cation d... biens el sont claU" en • Autres produijs et
charges finaocle".,

"
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En 2016. lI!s pri'q:lawl in'lMlill-..ents s.onI <1ft ~1IeITM!fl\$ indvslriell de QP3Cné, noIammenl
une n<>UYeIIe~ de prodlldr;ln de l\ao::oru; d~l.éure • Ourham (USA) ou" eonatruelion d'un
l"I(lO.J'Ie<IU batrnenl' SelIlake c.y lUSAlllOUl' lu IlCIMIés Mes' FIrnAmIy" el CQ •.-....""ot~
menl rextenû:ln du ab de Marey l'Etoile en France

LM mm J r "'0'>1 .. ClOI.n coonawnert pÎl • ? o•• " eonatruelion du _ tllli""l1 • SaI
Uke Céy" MII\IM .. ......ce est pre.w pcM" .... i.. _ 2017



L.orIque le Gr<Iupe est~e d'un bieo'l MIlon un cantraI de ............. t-flMllCel' .... prMetllillnl les ÇI

~ d'une ..11'........ le boen est ITVT' .,., +MIlon les piilCipft~ danII .. nŒe 6.1
.~Oi'i·'r ••_ ..... ' •

Ui dette~~._'..... dim'" deDes m.oc:>ètM .... pnP' du bil<In. s·~,
.....5 millions lf-.rœ Ml 31 d+c.ernbre 2016 el 1 il m'" cf....... au 31~tq 2015 Id nŒe 15.6).

BIENS PflIS EN LOColflOH-l"ItlANCEMEHf CO/riII'T"IIlUSES DANS LES ilUI08lI'$A.T1OHS

,~ ""'- ~- - ,-En ......... "._
."...,..

31 dlk.mbre 201.
V.IeUfli brutes O.' 10.1 O., " , 3,1_IS_

0.0 .3.6 ..' ·2.3 ••,-- O.' 0,0 "" 0,' '.'
'1 <IIk.mbre ZOU

~- O.- 10.1 O., '.- 13.7

""'0' ' ,.u 0.0 ., ..' .2.3 ,'0

~- OA U ••• ••• U

'1 .......btoo Z01'

~-
., ~,O 0.0 " '"...,... . ,.U ,., ..., •• ,U ..

l·+o.oIulion du polle piO..... essenliellemenl de" livraison du ùedu~ de rElOiII.

Cenaines venIel dïnltrumenl$ _onl (èar~ées Pi" tle. <;ontrat_ de k>cation·finanoement (cf noie 6.1)
Ui dur" hab~uelledes contrais est~ 5 ans.

les créancel de IociItion-linancllmenl tolali$ent 31,9 mitions d·eums au 31 ~b'a 2016.

,- Enlie .... .., ' ...(En"""'" ho.oosJ <~~ ..- œ'_
v-. _des ahrI<:H <le__...,•• 11.1 ,.. ..,,_i_ ••• ., "-- 5 C -, _u ....' ....i_ '" ". ..
~ .pcu.-., ...,_.......-( '1_: ••lb .... ...i_ lU ". '"
UI p;II'1 • ..-. d'un ... "'~.... en criIInc:e. diItnll (d nŒe 9). eeIle • 1*:1 d'un III III autres
attJf1; non oourao!tI pour 18.0 miIions d'_.



,
\; les immcta;sallOnl fil\iI~ induent ,,"Illftnon~. lM pr6la fil Cféaoces~
• pIua <fun ... y compris ln fond. de reIJaile brl.Qu'i11 ne sont PM d6finilMlmelt lIli6nés en vue de la
COItI'erture dei eogagementl correspondants, et leIlUpOIl et cautionnement. Elles sont comptIIbii.
sees et 6valoNi lIeIoo lei I6gle1 ll(Meo1ées en OOle 26. Les plus el moinl'vaJu&s lur ces.ion de
litres sont COI'I\.lII6e$ seloo la m"hode du FIFO.

PrttaIlCO"IOtS
TIr t., •• 'tIlreI _.

,aleIl , ' k ........ "llI*>n ,...".....I* ..........
a.. en coun. de ccnsoklatioll

TOToU

3V1.... 31/121'2015

~,o

les !!!rU en COUri de eonsolo:lallOll au 31 décembre 2015 concernaient leIl~r"de la S<>dét6 Al)pIotd
Mathl.

les p,'" el Çfjances comprennent nolammenl une call1oon destlN!<J è couvrir les eogagemenll de re
traite en Allemagne poor 2,7 million. d'e\lros

31 dkemb.. 201........-
kquisilicn JAlqnefuDcns

Cessionll Dininuli;)ns

RedUMmenIi III yaialion de la julla .1Ieur

31 décembre 2015

Ecarts de co,wMIioo

Acquisrtionll Augmenlalion.$

Ces~ 1DininuDcns

R......- Il vanalion de la;.... .....

51,"

0,0

",
.,0

0,'
72,0

','
0,'

_32.0

"

Pro,,' •

,'1,3.,-
','

_12,0

-S.3
.1,5

3,3

'".,
",
-l,a
0,'
~,O

0,'.,
-28.5

"
Les. _ el dinwuionI de r""en;ace l;Oloc:eo , ,., lei _ de P8ltIeIpIbDn

lfApplied MalI-. lN. iOcilMj "'" est entrêe dar\$1e lM de CCJI'!'l"*i...,., ... , • ...,.... 201611in1i
que lit _ dellilnK de III~~

les redlIs_1t$ der~ .........".."1 la ....._ de la jusle ..... .-.reglSuee en _ 6lè
menti du mutai~ dM M,. Geneuro. ainsi que de l'lIIlIlUlalion de la jUill valeur en autreo 61'
ment. du résubt global des Irtrtll 800can~ (inl6gralement c6d6I lur rexe«:lCfl)

"



Don""'soclal"
CopilatJ<

~~

En "',.",. d'eur05 %M
PlOl,r." Hors RMU~"

"'.~ !ist:&!-- rhu","'
disponible

n," ..Ie>'.nt de 1. C010g0f!e
""tit,.. d"ponlbl.. Jo le ven',"

a..n"'"" 11.5')1, n .• -16,3 3111212015-- $,0')1, ., ., 3111212015
V"i'" In.~t. 17,2'Jl, ,. ·1.0 3011112016
M)'C:ortio ,~ ·1,1 -10.0 31112J2015
u_ 1,0')1, 10,7 ,..

~'"

'" 2,4')1, Ig,7 .2.1 3111212015

TIl.... comp"b1l1m Mion rop1lon
• 1. )".....le.... ~, le ...."1\.01

~""' TecMoIog... 0.0'4 ~.' ~, 3111212015

_1 OURS

(~=~-----,-;:=-=--,---;---,--,---~c-:-==:c-;c~"'"~ Conformément à la nonne lAS 2 0 Stocks '. les stocks sont évalués au plus faible de leur coOt et
de IeUI valeur nette cle réalisation.

Les stocks de matières premières, marchandises et consommables sont valorisés au prix d'achat ma·
joré des frais accessoires selon la méthode FlFO (premier entré·premier $011;). Les stocks d'en<ours
de production et de produits finis sont valorisés ail collt réet de production incorporanl les charges dl·
rectes et indirectes de production

Une déprkiatiorl esl constatée. le cas 6chéant, en tenant notamment compte du prix de revente, de
robsolescl!OCe, de la péremption, de l'état de conseNation. des perspect;ves de ventes el. pour les
pièces détachées. de l'éllCHution du parc d'instruments correspondant

En miJJions d'6uroS 3111212015

Matières premières 123,2

En-cou.. de production 43,5

P,odujto; linis el march.ndises 221,2

VJtl"", bruit. 387,8

Matières premières ·13.2

En·cours de procluctlon '2,5

Procluits (<lis et marchancli.e. .16,2

Ptovlsions pour dép"'ci'lIOl1 .32,0

Mali~re. premières 110,0

En·cours de production ~0,9

:~'~'_~~·~M~;.~.~':m~'~"="~'",=·:'H~=====:-.: L__j'!'j'j.'t=Vat.urs netlt. ~ 355.8

Le. stocks tiés à l'instrumentalion représent""t 28.8 % de la valeur brutll.
tl n'y a pas de stock donné en nantissement au 31 déœmbrll 2016.



Entrlillovd'tMJtœ=- -'

CrNllC8lI clienls

PfOVllioos pour d6pfécia;tiotl

Valeur n.n.

3111212015....,
-\9,6

445,1

29,7"4 dei crNnces clients du Groupe c~l dei lectures dues par dei edmin;"tratOonI pu
bliques el dont III date de rèlllement peul excéder f6c:llUnu lhéorique.

lei ~lOf\I lOfII COOItatMI al cal par cal en lonCllon de ditl«eru crùreI litiges, lelards de

'''91'''''''"11, .....
les dates d6cl'learce sonl plU' rH' ltieIinf~" 6 mo;..

lei cn!anc:eI dientI complllhlel~ • P8l'I eourI lermII dei QealCel de lDc8boi>--mallee.'.lI
(d. noce 6.4) les creanœs ...un 6l;twes reIôItNeI .. dei loaéIés priYMs repésentenl 14,11 'li. de
fl!lOCOllfl clienIs en 2016 contre n, l 'li. en 2015

A\oIVICM el ..:ompl6

ChMgn COfIII*ées d'3\IIlOCe
AuI.. CrNncM cr....plortaI>on

ProIoIICIftI pour~

Vale......... atanœsd"•• pIoltlIiOll

CNenœ cnlllp61 uigible

Valeur netIJI crtances ho<s uploltltion

3111212015

,.,
12,11

6HI
<.,

~.'

16,11

16,1

les autres erUncIll d'elqlloitatOon comprenllent principalement les créd.is d'impOl recllerclMl .. rece·
voir (27,7 millions d'euros au 31 decembre 2016 contre 32,8 million. fin 2015) elles er"'ar.cellilCillel
1.6 ,""",ancel relatives au clce ont é'. mputee. lur rimpOl .ur Jes 5OC~.1 2016: elles 1.001 dooc:
nulles 1IU 31 d8cembre 2016.

l;o pari dei aunoescre~"pU crun an s'élève" 12 milic:ns d'_ tI comprend les crtdils
d'rnpOI '«J..d .. (9.7 millionl cr....fOI)

lei Q_lC8I hors exp!oilaMn oorresponder1I ... ~le \IIIilIls 6M 0'\I.I1\.merU d6nO'éI a:tn
(18 mkInI d'_ en 2016. c:onInl 16.,3 rniIIiclns d'_ en 2(15). d ~ 282 Etes comen'*II
log:! meo1I • a-tanœ~ .... prIX de C8S11Qn de III sogéI. ShenghaI ~îeuI: bio
e..gîl_iog (d. noce 1 1.'1).



~\
- c. posIe ccmp<end ... iQÔI; .lrftorerie inm6d......... disponllle el 1ft~ tle !fftof.

ne a court Ullme libeIe!; en _. ~idots et soum~ • un 'G<IUl' n6g'igNbM cle perle de valeur el de
conll'e'Pl'<\ie.

Les pla.cementl rjpondant' celle déllll~Oon SOIlI .....1"'•• le c.l6ture • Ie<lr ~8le1Jr IOQuidative, les varle
lions de jUlte valeur SOr'lt conll8lHI en ,40sul!at (cl. 001& 26).

Il n'e~i.t. pa de pIacemenl. cIorln6t en ;arantie ou.oumill a de$ reslriclKlm significatives.

31112/2015

1001.11
21,0

",
Dosponibililél
~ de trésorene ..... tle ",,'!.Iut Ménetlx
Placemenll de tresol'ene

Oif;ponlblllt" et iquiYalMlb da tnlsorerie

Les placements de l'MOlerle lont invesll. en partie &Oui forme de SICAV pour un montant de
19.8 milml d'euros en 2016, contre 18.5 m~lion. (j'eu.OI en 2015.

Les~... sont effecllIM.~ d'l!!abIi$sementl de çr~ de ," '''''ll L'analy$e effecluM con·
form6menI • IFRS 13 n'. pa COIldLII • constaler d'llUllemeru au 1ilre du riI.que de non l'l!ICOU"II'e

..- de cell1C1h financIefs (d nole 27.5).

JlftZl2015

SICAVCA A.M 3..
Il.5 ......... <1".......__eo..n_
FROOO7.3S1120

SICAV BNP P/IJlIBAS OEPOSrr
8.5 miliom cr...,oa-"""'FROOllOol&015

Une -*'lM tle" oomposilicln du porte!etiIe œ c:n.qu,. SICAV.~..-.ft de leu" perlot
manœ 1_.... est rNbM ~.I.ll.am de.'~que IN'~ 8ft. Disponillilitél
et 6QIh_U de~ • es! .....~II.., ... CfIlIifM dot deHiIication dit .. llOIll'Ie lAS 7



( ".\,,:;: Com:wmémenla III~ IFRS 5. In .,;th _~ nel$ dont le~ MI .a.ndu~
Il t-.lfune nns.::tlOII de _ pUCl que~ rit" ••,~. _ '. 7 .. lU' ln n.twiq\lOJ$
~ des KIls destil... lire~ .. des PMSh re/<Itift, • des 8Ctn desbI'" •6lre cé<lk

leI_de~sert~ .. _'....... 111 ....... de r.al ....... /usle ...... nene
des frM de ceu.o'l (d /lOte 5.2)

Actifs destin" • élre cêdés

dont bioTheranostics

Pes,ifs relatifs li Ol'S aç1jfs desilnft ,,,.. ç'dft

3lftV2015

>.'
>.'
U

-
A~ 31 d6œmbre 2015, le Groupe o!ta~ ~g6 dan. une transaction devant aboulir. la penil de con·
l~ ~ la so<;iétè booTheral>Ostic•. Lei lIC:tils el pus," relatifs etaient don<: I;las$6, lU bjl.n c;omme
&ctd. et pall~ dète<1US en VI.Ie de Ie\lr cenlon

La pet1e de eontr6Hl de cette soci616 a ét' BCIN eu ,"' jMvier 2016, ceci l'Iyanl ~r conl6q...ellCe la
lOttie de. llCtils et passifs de b;oTheranostics (c1. note 1 3.1).

Au 31 <Ulcembre 2016, ~ n) a pas d'lICIifs el passifs COI1'espoodants à la délin~ion dlFRS 5 el ok"
sbnt un rKlunmeot,

Au 31 ~l:d 2016, le c:apoIal lOCiIII, d'un montant de 12029370 -. Ml coni(lOÙ de
39 453 740;IIf;DClnS. danl26 256 930 partent un dnlIl de -.do:Iutlle- u r#!fl!renoea .........~
de fa:::tlOn." supplimêe~ d«>lI_ de rA" I~ gftroeraIe du 19~ 2001 Mn'_-..::un
droI: outcre.~ diUif enço,n de ....ilt ... 31 déc&.obl! 2016.

la Soao!te n'est_. avcune Db'igMion~ c1"ordre ,eglemenUlire ou ..... ,U ........ en",.
t*. de capUlllOCiIIl

le GfOUPI' n'. P<'S de poIî'qooe s.p6d'ique en de eapuI. l'arbilt;Jge enn fmllC*Tlefll_
et augmentalJOn de c.piIaI e5\ ...... lU ....~ fonctJDn des opéi.... os ......-g.IS I.e. capO-
c.ux P<OlIfM l.ÜiSéI par le Groupe cl-. sa gewon intene ccrrespoodenl _ ~tau~ llfllPf" coo_.....

"



En ml/lions d'euros

EU/opft _ Moyen Orient _AIrlQLlfI

AWespays

'oW

Jtll:lJ1<I15

~.

_4,9

_t2.8

10.7

5t.$

Les réseNes de conversion attribuables aux miooritaires représentent -0,1 million d'euros En 2016. la
variation des réserves de convers"", est prindpalementliée à l'appréciat"''' du dollar, compensée par
la déprédation de la livre sterling et de la liwe turque Sur la zone Europe - Moyen-Orient _ Afrique.

La Société a coociu un accord avec un prestataire d·investissemen!. visant à swveiner la I>quidité du
march'" réglementé de ses actions. Dans ce conte>cte, elie est amenée à détenir de faibles quantités
de ses propres actions. En outre. ella procilde à des achats d'act""'s en vue de couvrir les engage
ments qu'elle assume dMS le cadre des plans d'attribut"'" d'actions mentionnés en note 17

Les aclion. propres dl>tenues a/in de réguler le cours de bourse, ou pour l>!re altribuées au titre des
plans d'attribution d'actions, sont portées en diminution des réserves consolidées: corrélativement, les
incidences de toutes le. transactions correspondantes constatées dans les comptes indlvidue'" sont
imputées dIrectement sur les réserves consolidée. (résultat de cession. déprédation. elc.).

Au 31 d""embre 2016. la sociét'" mére détient 1 706 aclions d'autocontfÔle dans le cadre du contrat
de liquidité Au cours de l'exercice, 449 348 acl""ns propres ont et'" achet"'es el 450 761 ont été cé
dées.

AU cours de I"e~ercice, la Société a acheté 5 901 action. de.tinée. à l'atIr'bution gratuite d'action. et
définitivement attribué 6 200 actions gratuites au~ salariés (cf, note 17).

En septembre 2016, le Groupe a également mis en œuvre un programme de rac,,"t d'acIiOl1s propre.
dans le but de couvrir le risque de volatilité du COUrs de bourse dans le cadre de .es plans prévfsoo
nel. d'attribution d'action. gratuites. Ce contrat prévoit un volume de rachat maximum de 105000 ac_
tions, Au 31 décembre 2016, 104 800 acl"",s ont élé rachetée. dan. ce cOl1te><te

Au tolal, la Société détient 104 800 aclions d'autocontfÔle destinées aux amibut""" d'actions gratuites
aut~ee. par l'Assemblée génl>rale

Compte tenu de l'Impact peu SIQnificatif des minoritaires, le Groupe ne présente pas la contribution des
minoritaires.ur les principaux agrégats du bilan et du compte de résultat, au-<lelà de la cootribulion en
terme de ré5u~al net et de capitaux propres.



.... pm;IpëIlDl olIoiments qui compoMllt .., ,...... global sont les vanations de juste ......... des .,;titI
~ disponIlIes '" 110 vente. In gM'Il ou peIteI KluaneIs SlJr les régmes de ..~. '"~
W ..... In variations de juil........ dei CClI\WI.u. de lIux de lrésorerie. III .....-.on dei~ de
c:otrYetIilIn PfCI'ooetIant des filiales dont les OCli'optw sont oUblis en de'o'iIeI tlI_lll'i''' .. In ..........
de des lIdifI 0Cli .....e1s ou i .....poo. (Ii opoon ...... p<:U' 110 juIle 'I1lleuf).

lei ,.... du ri!slJlal~ sont--* en~ lei .... ,oe... compolant la aMeI
el6o,.1tI du.aubl gIab;Il",. Ih '" un ...................... en réoII.ilII: l'liil de ceu:o: CIuII'Ill peu>WIl
IMre rK)d6i en rès<U nK

L. rftl.bl par ôIICtIOn (ri!sUIIal de baH) est obtenu en dMlanlle résulIaI..-..nt "'"~ de
r_epriIe ccmoIidanIe par Il! nclIT1bre moyen pood'iA d'-::tIOf\$ en circI.UtIOn .. cours de.., P*liodll
(X'hfli9OilÔ;tnll! (dédutb::ln~ des eaoo<lI d'auIOOOntrOIe. ~ues '" des ms de ~riNtlondu
COI.n de bourse)

En r.tllence d'mtrumenl dillM iMnoI par bioMérieux SA, le résu'llal dik06 par ac!lOrI est identique 8U
r6Iubl de 1>818 par action.

~.En applicatlon de la norme lAS 37 • PrrNiIionl - passifs Ilvenl1>es el 8Clil1i ~IUM '. une
proviIion Ul conslilul!e lorsque leG~ • une obligalion juridique OU implid:e '" r6gard d'un 1i&rI.
ou·~ ut probable qu'elle~ une -.ortie de "'SSoOUrce5 ilU bl!tl6flol de ce liefl. __

~rtiI ... moins équivilfenlll 8llendv8 de ceü-d. el que son montant Jl8UI IMre utmI! de
me"'" wIfiurnmIInl rlilble.
Dans .. CM des restlul:lur.IbI ..... obliglCion est conlliluêe dM lin que 110 reslI'Udl.WlIbOI'i 8 lsil
robtet d'une ....-.once el d'un pl8n <*aiU OU d'un dHluI d'."I!aAIon. lei pn;I" • p<:U'
reIlr\IClI.r.I( bel.oeo_ COI'i'IpIe i"IOl8I'I'lmen des ildei'k " t de icellCiei' ......

ln pn;MIIOftI '" long terme lOrII ....'.1•• 1lnqu81"irnp«l ... 1IgI'IiIiclIU" ...... 110 dIIlede "-olubon

~-
lei pauls ihwiluelllIignificalfs lOrII .'_iIioi...... Il noie '.5 -.A li.., ll""'W 'l' '" d'_ lQ1ie
de~ est 1I8 faille.

leI8dlfI éYetIlu8lIligniI\c:8tltIligurI!inI d8N.., noMl 1•.51onque ..... nlrh ., ... Plob8tlll.

"
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~"'0IlfIII .., .1,0 '0 ~ ••• ·U.. - O., O.' ., 02 .' ••-- ••• '.0 0.0 O., '.0 =_......;'''''. O. '.0 '.0 '.0 '.0 ..
-. ..- .. '.0 '.0 '.' •• ..--- '.0 •• .. '.' .., '.0

{WH_ 10.3 " .. .., 11.8 ~..
RoillI_ ._ oe,ot ·11.1 ..., ••• ••• .., ·'J.3--- ••• ••• •• ., O. .,
OolIliool Mlle. .1.8 .., •• '.' ",11 '5,'
eG8/!'_ ., ••• •• ••• ••• .,
"'__ o.~,* •• .. ••• •• .. .,
"ulrH".._ •• •• •• •• .. ••
Eco"" 0. con...'..., ,.. .., ••• ., ••• ,,
Jl_:lltl' 112,2 't' ll,t J.' ,., :M.' 15'.1

LH PfllYisiDns pour garanties sont COIl.IIt...... lur la base d'ooe e$1"",*IOOO dn coùIa llff'rerrt•• III
~ contractuelle des instlU'l'efllS -..:lu. SUl' III péliode r6siduelle der~

Lu proyiIooos courantes repœs.ement 36,8 milionf d'1l'IIrOS au 31 decembr. 2016.~ 18.2 millions
d'...._ au 31 dkembr.. 2015.

Ln doUlaona net:es de fexercK:e 20161l1f_1e tftubI opéiabullnel~ pour Il.1~
cr_. et I1mpill pour 1,1 milions d'euœ. C'" 8ltedai le rêsullal ~-.ooneI comprennenl no
lMImoInt ..... cMrge de • .2 miIionlI d'_~les i.;.;I"nCH de 110 mile en ""*'_dit III 101
1 u.-r. Sand • lIfl lt;lIie. donI .. *'-d'Ill"" 1II_..te en IItteIlle (ct note II • Jj



(\9l1s comprenllllnt notamment les retraites, lei ;ndemn~~de dépal1 et rellurence m'dicale po5M-l
rI&IJre' remplol, Ils relèveo1lO1l de régmes. COIil8tÎOOI dêlinies. &oit de r&glmes' prestations défi...
RGmes è mut...'" WII'!IIt : III Groupe _, Mlon ... bis el prabl;UIJI oH d*fA pays, des QOti
l8tlOfI$ .... W' .. 1 t ri è des~~ des~ de rw8118 el de pr6Yoy;ilroce.
L'll!l!igation ot.J Group8 elllimiNe aI.-semenI dM eotieMi"N Les NU " ... lOOl "'''l/ilIbées en
d'Ia'ges der~ eu CQIn duqulIllll seMoe ..t..-.du par la personnel Les~ non~
• 1;1 dOll.-e oHr~ lOOl~ en • ""*- d8Ues d'up!oitation •

Rtg.nn i DfrS!atignI W0"tl Il correspondenl __ft 'ègille'

l8s engag6l.... de rfIU8Ù IOUI form8 de -" blr8 PlilCip8l OU~CPl.'::'::::~men Etals-UM., F........ AlII:!m<ogne) .... qua'" i>deo,.i/lés de~. 1Io"",* (priI<'IlI'1
ment F......, Japon),

ln r6girne de COU'Wllft des Irais m6d1C8Ull des HIarift relf'lM6s

L'~1Of\ des qagamentllës eux ,6ginn' Pl,"I81ÎOOI définiel esl affecl...... PIIr des actuair8l,
conf~l' le norme lAS 19 rèYisée, pr6Ient" cl-8prè'I:

L"" e"9i'9emantl IIOnl dèlennillk selon la~ dei • un~1k de cr~~ proiel"s • Ils tiennent
compte d'hypolhèlll'i 8C1uiuielles, r>olamm"'" de teux d'actualisation, de liIux d'8Ugmentatîon des sa
~i.... , de tau. de rotation du personnel el de tau. de monali16. Les principalel hypothèses reteol.lEll
sont6ooocées en OOIe 14.3.2 ci:aprft..

Afin dit dél.." .... '- ...... d'ath1/ilisaliOn, apr6s enelyM du différents I;tux exitl*'lll; W' '- man;hoI! el
en eccord 8VlIC la d6finU:>n d'lAS 19R. ....... movenne eslmN b.... W' les indicM 8U
31 dilœmbre 2016 Ibollll Corporele AA el Elloomber; (Euro. DoIar .. l..iYr8 Slerir>g) e été leIenu8,
prenarc. en ample ln durlItIons moyennes de nos pI8n& loIsqu'eIIes <f1lMlenl dee durèM obsefvab....
du ll!l!iga'inns ..... pow ce& i'Idoœs..

Les ~,.,tIdellClM8 __ Plillllélal bùn PlM" ..... morcanl gIob8l, net de Il juste .....
du a::llfs dI!œrüI al Ir-. de tondI

Lt~~ al c:oOl ... MIW:e:s rendus .... r_......... al glÛl m...c. nsl du ,..demelll du
tondIesl conslatè en rMuIIetop6i ....... onsoI courent.

Les lmpactI des _ilIlUli des 6c.-ts aetu8flelIlI6I _ eogegernerlIIel _1difI d8Ienus ait<-.
de fonds (h,pcAt..... _ides et ettetI d'• ...,...oee) ..".,. (;(lnI\.8tM~ en eutlel
èI8me<'ts du resllll8t global. peu leur morunI net d'mpôI. III ne IOrll pas recycIebIn en ,"lilial.

Lei impact. des cI\8"llet1lenll de régime et de liquodlilion .ont coostat6s immèdiliernent en .... ultat
coololidè.

Le rendem"", e"endu du fOrlds constat6 en r"uht coollOlid6 est celeul6 en utilisant le tau.
d'adual'satioo retenu POU' l'eltmillJoo de rengagement giobaj,

"



Des tests de sensibil~ sont effect~ pour appré<:ier la sens;bilflé de l'engagement Il la varOllion de
cenair.es hypothèses actuarielles (cf. note 14.3.8).

Le Groupe n'est pas concerné par !"interprétation IFRIC 14 (plafonnement el cotis.a1ions minimum)

l~~'"0'.'" ","mm", •• ,'m" ".~O"""'" m",,"" '" "....,,,, ,"g,,~"" ""NJpondants sont constatés en tenant compte d·hypot~ses actuarielles lorsque leur impact est signiroca-
t~. Les é<:arts actuariels elles coOls des seMCes passes sont constatés immédiatement en résul\al.

Les engagements de retraite et assimilés concernent essentiellement les Etats-Unis et la France Ces
engagements sont déterminés par des actuaires en utilisant un cerlain nombre d'hypothèses

Les principales hypothèses retenues sonlies suivantes.

31/12/2018 3111212015 31/1212018 31/1212015

Ta"" <le croissance altendu des salaIres

Taux d"actualisation

Duration moyenne des ~imes

','"
""'"15.0

"....
4,35'l1.

16,4

3,50%

4,50%

16,7

Le taux de rendement altendu des fonds correspond au taux d'actualisaI"'" des engagements de re
traites. conlonnément illAS 19 révisée.

"

112,2

-;:::=:::=:::=:'C"om;':"=:""':'c"=""'''- 1Em!!II 31112/2015
Avantages postérieurs Il remploi 94,6

Primes médailles du lravail 12,7

Total provisions avanta~es. long terme au personnel 107,3
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(a) Fonds ou _nt programme
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43,4

œ.•,.
101,0

Allocation 2015

,.
12,0

"

Franc. US

A11oe.tion 2016.""_.,,.. •
,.~ "''.' 40,6

14,3 70,1

'.3 ,.'
111.7 111,8 (.)fOTAL

Actions

Obligations

Autres

(a) H<n ""lW_ols programmb

-,:::= Rendemenl2015

france 3,0"4

USA .1,4"4

L'échéancier des paiements futurs des prestations de retraite au 31 décembre 2016 se presente
comme suit'

Inférieur Il 1 an

0..1"50".
Plus de 5 ans

Une pan.. oa ces paiements sera financoo par les fonds. Les colisation. versée. sont décidées an
nuaDemen!.

Une haus.e de 0,5 point du taux d'actualisation aurait un impact 'a..",able de 8 % environ sur les "".
gagements (soit 20 mil Ii"". d'euros).

"



Le Groupe est parlie ~ un certain nombre de I~iges qui relèvent du cours normat de son actlVa~ et dont
les plus importants sont resumés c~aprés, Sur la base des informations dont il dispose, le Groupe es
time que ces litiges n'auront pas une influence sign~icativement défavorable sur la continuit~ de son
exploifation, Les risques identifiés font l'objet de provisions dès lors qu'ils peuvent ~tfe ~valués avec
une précision suffisante, La provision pour litiges co""'ant l'ensemble des contentieux dans lesquels le
Groupe est impliqué, s'é~~ li 9,6 millions d'euros au 31 décembre 2016, conue 7,3 millions d'euros
au 31 décembre 2015,

Les litiges incluent prir>cipalement un contentieux avec un dislribuleur surte à la résiliation de son con
trat de distribution. Ce litige n'a pas ~lué en 2016 Le montant des dècaissemenls probables à ver
ser au titre des indemmtés réclamées par le doslributeur a été provisionné.

ContrOla fiscal en Suède

La société suédoise AB bioMérieu~ a fait l'objel d'un contrOle fiscal portant Sur les exercices 2010 el
2011 ~ l'issue duquel l'administration fiscale a émis un redressement. Dans sa décision du
21 mars 2016, la cour adminis1rati~ d'appel n'a pas fart drort à la demande de la société AB bioMé
Meux en maintenant que la ~munè<atior1 ~iS$'" li AB bioMèrieux pour l'usage de sa technologie el de
sa marque étart insuffisante. L'administration fiscale suédoise a tiré les conséquences de sa posrtion
au trtre des exercices 20f2 ~ 2015 en effectuant des ootffications de redressement sur le même fon
dement.

En accord avec ses conseils, et sur la base des Info<mations dom elle dispose. la soclelé
AB bioMéMeu~ esfime que, sur la base de la décision de la cour administratrve d'appel, AB bioMérieux
s'est déjè acquinée de l'ensemble de l'insuffisance au tiue des exercices 2010 à 2012, En cons~

quence, ~ société estime que les demandes au titre des e.ercices suivants sont infondées et contesle
les redresS&rllents de l'administralion Iiscale suédoise Elle utilisera l'ensemble des recours possibles
pour faire valoir ie bien-fondé de sa position la durée et le résulla1 de ce I~ige ne peuvent pas être an
ticipés li ce stllde de la procédu'e,

COnlrOltl fiscaux en Italie

A l'issue de deux contrôles fiscaux en llalie au trtre respectIVement des exercices 2004 li 2007 et 2009
à 2010, ~ société bioMérieux Italie a lait l'obiet de r>otffications de redressement relatives au. prix de
transfert et à la quote-part de l'ais communs mis à ta charge de la filiale italienne.

le momant 10131 s'élevait à 43 millions d'euros. se décomposant en 23 millions d'euros dïmp61s.
15 millions d'euros de pénalit"s el 5 millions d'euros aU t~re des inlérêts

Dans le cadre de ce litige, le Groupe a demandé l'ouverture d'une procédure d'arbitrage international
(Mutual Agreement Procédure) entre les aulorités compétenles en France et en liai;", sur le fonde
ment de la Convention Europ,;enne d'arb~rage du 23 juille11900 teUe que modifiM par le pr01oco1e du
25 mai 1999. le bul de cette procédure est de se prémunir coot,e le risque de double imposition par
les différents Etals membres en ,aison de la corr&Ction à la hausse dos bénéhces d'une de ces entre
prises dans un Etat membre (en maltère de prix de transfert). Celte neutralisation ne concerne pa. les
pénalités ni les intérêts de relard.

AU cours de l'exercice 2016. les autorilés compétentes française et italienne on1 trouvé un accord
amiable concernant la p4lriode 2004;l 2007. Cet accord qui a é1é accepté par le Groupe, supprime le
redressement de 2004 et Hmite les bases des redressements uMrieurs. les inlérêts el pénalités de re_
tard correspondants feront l'objet de recours en drOlt local rtal;"n.

les redressements effectu~s au litre des exercices 2009 el2010 n'ont pas encore fait robjet d'examen
par les autorités compétenles.



En parallèle, les redressements effectué$ sur les flux commerciaux entre l'Italie et la fdiate améncaine
du Groupe continuenl de faire l'objet d'un contentieux de droit locat italien. La dur~e de celle procédure
ne peut pas ê1re est,mé(> ;\ ce stade.

Au 31 diM:embre 2016, le Groupe a constitué dans ses comptes une provision correspondant ;\ sa
meilleure estimation des conséquences des procédures restant en cours, Ce risque ~ta~ prhenté
dans les passifs évemuels au 30 juin 2016,

Manom Sanit;!

Cette loi, vOlée en août 2015 en Italie, p~voK que les foumfsseurs de santé prennent en charge il hau
leur de 40 % le différentiel enlre le budget de dépenses de santé de chaque province et les dépenses
réelles eocourues, A ce jour aucun décr", d'application n'a été voté. Toutefois, conformémem;\ la pra
tique de place, une provision pour risque a été constiluée, Ce risque était présenté dans les passils
éventuels au 30 juin 2016

AW,» provisiQns pour rjsgues

Elles portent sur les coûts de trans~ion du modèle. Lab ElficierlCy • ;lIa suile de la signature du par
tenariat avec COPAN, a,nsi que sur le risque de dédommagement lié à l'arrét de l'exploitation de cer
taines gammes

Tesls de diagnostic de la malad<e de lyme

l:>ioMérieux, comme d'autres laboratoires, a été assignée devant le Tribunal de Grande InstarlCe de
Peris per quarante-cirIQ patients en vue d'obteni, reparation d'un pr~udlCe d'anxiél.é qui serail. géné
ré par l'absence de fiabilité des tests sérodiagnostics ~ de la maladie de Lyme.

A ce stade de la procédure, i n'est pas possible d'estimer de façon fiable le rfsque encouru par leG_.,.

T, ,

Le tableau de flux de trésorerie est presente pour l'essentiel selon la recommandation de l'Autorité des
Normes Comptables n'2013·03 du 7 novembre 2013

Il distingue'

les flux liés ;ll'activité,

les nux liés aux aClivilés d'investissement,

les flux liés aux opérations de financement

Les flux hh aux acti\lités d'investissement inctuenlle montant de la lrésorerie nette des soc;;,tes ac
quises ou cédées à la date de leur en1r~ OU de leur sortie du pérmètre de consolidation, et tiennent
compte des dettes sur immobilisa1;ons 1cr~ances sur ceSSIOl"lS d'immobilisations

La lr~orerie nette correspond au net des positions d~bitrices et créditrices.

le tableau de flux de trésorerie fa~ appa,aille l'excédant brut d'exploitation avam impôt et dotations
aux amortissemems, L'EBITDA n'étant pas un agrégat CUlfini par les normes IFRS, et son mode de
calcul pouvant différer selon tes sociétés, il est précisé que rex~ent brut d'exploita1ion avant Imp6t el
dotations aux amortinements d'exploitation correspond à la somme du résuKat o»érationnel courant
et des dotation$ nettes aux amortissements d'exploitation

..
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110,3

M. ,

24.11,.,
M.'

"120,4

"'.'120,4

310,4

l.lllble8v de nvo de l~orene'a.~.. vne illCideoce des venalicnl de ~l" de 37,6 mi
Iiom d'...I'OI. p",q,alement comtttuH de rlOClu..lllon d'Hyglos el de la OéconlOlidation de le 'r~_
ne de le N Kehua el de bicTheraJlO$IO:',

l. prix d·llCQui.~ion des t~res Applied Maths, non conlolid6s en 2015, ava~ été présenté.n décail·
Hmenisliés'I'acquis~iond'immobilisations financières pour 18,7 millions d'euros III mouvemants
2016 Co....ls~ant à la lrono<erie conaolidH lori de rent," dans la ~rmetre,

l'impact n81 lié à la cession de la soc"" Shal'ighai bio~~x bio-eoginearing IN Kehua) Il' lié av
'a~ que la prix de cassion de 9,6 mimions d·...ros sera encaissé svr 2017.l'impae1 prnant' corr"·
pond • (a trHorana sortante da la liliale

Au 31l1éc:al.ible 2016, après la distribution da 39,5 milionl d'...-os de diwiendes ... aebOi._es de
blgtl"iaux SA. randattamenl neC du Gnlupa! "éléva il 274,6 miIions <1'_... .' ..... ÇCIfI$l..fI.J@I
par r...prunI obIigar",,,,, émil en oc:tubo'8 2013.

biotUo__ 8Yait aIorI pooc:lKM il émIuÎOII ollligataA 8l4riS cr........•...... _1'" pour
... _ de 300 miIions d"_ ÔIriII de 7 _, r&r1'lboInabIa in line pour le mon-
tanLlecoupon 8IYlUIll desoblig_ ,'6i*wlil 2,1175 ""

Cee~ fig..... au '*' .. 00(1: .....,...; aekln la rnétIIoôe du l&ulI crrlértl e!f«:ljf pour ... monI8nl
de 2911,2~ d'...... COfJeIlllllld8J" pn:. d'6o'roaKln net des Iras 81 des d'~ La
c:n..v- cr..... a éle caln""'"' en ""PP'kI'- .. latDl crrrtéd!t afff!dI~ la prWna • las "-.........
lllDM6rievx SA béoioMic:ie~ .. 31 d6cembre 2016 d'un pr6t syrdiqué non liN d'... mcnl8nt de
350 million' d·euroa. ayanl faa robtet: d'un lIWI'I8nt an juon 2014 pcotanl sa malu'" au 20 m8Ii 201i. En
~ 2017, la Groupa a .'!il'" avec son pool da~ un avenoont~ le plafond de ça crü il
500 ........ d',"JrOS et sa JTI8\1.lriM au 26 j,anviar 2022 (5 ans a\/OC possibililé da prolorlQaIion de deux
tois _ annee supp~i<e)

..



Par aill""rs, afm de satlsfa"e aux besoins généraux de financemenl de bioMérieux SA et de ses fi·
liales, la Sociélé dispose d'un programme d'émission de litres négociables ;li court terme. Ce pro
gramme prhente les prirn:ipales caractérisliques suivantes:

Plafond maximum du programme

Dur~

Montant unita~e minimal des émiss>ol1s

Devise d'émiu>ol1

Ag.ent domiciliateur

Arrangeur

Agenls placeurs

300 000 000,00 Euros

Inférieure;ll 1 an

150 000 euros ou la conuevaleur de ce montanl en
devises dffierminée au moment de réminion

Euro ou Ioule awe devise autorisée par la réglementabon
française applicable au moment de rémiss>ol1

CACEIS Corporale Trusl

Credit Agricole COlporate and InVf!stmenl Bank

AurelBGC
BNP Parib.as
BRED Banque Populaire
Credit Agricole Corporate and InVf!stment Bank
Crédit Mutuel - CIC
Natixis
Societé Générale
ING ~lgium S<lCcu(sale France

le dossier de présentation financière relalif au programme d'émission de Htres négociables ;li court
lerme peul élre consulté sur le site de la Barlque de France (w.vw.banque_frarn:e.1r).

L'khéancier fail apparaltre la dene nene ou lrésorerie nelte. Cet agrégat non norme correspond à la
somme des disponibildés el équivalenls de IrésOlerie de maturité inférieure il trois mois, diminuée de
la dette financière confirmée et des concours bancaires courants et autres detles financÎl!lres non con·
firmées



AU 31 décembre 2016, la part des deues final'\Ç;eres" plus de cinq ans esl conSlituée principalement
de la part" plus de cinq ans de rendetl<lment relali! aux contrats de Iocalion f...ancement pour
25,2 millions d'euros en France. les delles fim'l'\Çières entre un an el CInq ans incluenll'emprunl obIi.
gataire conlracl~ en vue de l'acqUISition de la societ~ am~ricaine BioFire pour 298,2 millions d'euros et
l'endettement relat~ au. CO<\1rats de location financemenf pouf 15 millions d'euros, prirlCipalemeni en
France. la part il moins d'un an des dettes finarlCieres comprend principalement des mre. négG
eiables" court ferme pour 40 millions d'euros. la part il moins d'un an de l'endellemenf relatd au. con
trats de location financement pour 4.3 millions d'euros, principalement en France, ainsi que les inté""ts
courus sur l'emprunt obligataire pour 3,1 millions d'euros

les ~héancier$de réglement des emprunts en COlI" ilia clOture sont respectés.

En mars 2015, bioMérieux SA a signé un contrat de cr6dit·bail immobilier dans le cadre de l'e.tension
du s~e de Marcy l'Efoile appelée Campus de l'Etoile et qui héberge les fonctions globales du Groupe.
Conformément il lAS 17, le montant de l'emprunt relat~ au contrat a été reconnU pour 44,5 millions
d'euros lors de la livraison du site au 3' frimestre 2016.

Aucun emprunt, don! la mise en place serait elleclive sur 2017, n'a 6té sign~ avant le 31 d~embre

2016.

En cas de changement de conlr6le effectif de la Société telle que définie dans la nOIe d'émission, le
détenteur d'obligations a la possib~ité d'exiger le remboursement de soo investissement.

le prêt syndiqué eSf assujetti il l'unique ralio: • endettemenf net 1 résultat opérationnel courant avant
amortissements et dOfalion des frais d'acquisitions " qui a été modifié il travers l'avenant de juin 2014,
ne devant pas désormais e.céder 3,5, Ce ratio est respecté fin 2016,

les autres delles final'\Çières il terme au 31 décembre 2016 sont essentiellement constauées de b~lets

de trésorerie et oe la dette financière relative au' contrats de location de biens immobiliséS en France
et en llalie. Aucun de ces empronts n'est soumis au respect de ratios financier•.

t.a dette du Groupe, avant mtse en place des couvertures, est il taux fi.e pour 70,8 % (298,3 millions
d'euros) et le re-ste il tau. variable (123,0 millions d'euros),

la deite il tau. fixe est composé<! de l'émission obligataire (échéarlCe 2020) à un tau. de 2,875 %
pour 298,2 minions d'euros et du comple courant bloqué dans le cadre de la participatIOn aux salariés
pour 0,1 million d'euros. La mo~ié de l'emprunt obligataire a été variab~isé-e par un swap de tau.
d'intérèf plafonné il 1,20 % et avec un plancher à 0,30 %

la partie à tau. varoable de la deUe esl essentiellement basé<! sur letau. d@ladevis<!plu'unemarge

" ,

En millions d'euros 3111212015

A moins d'un an 0,7
Enlre un el cinq ans 1,2
A plus de cinq ans 0,0

Total 1,9

"



En m#liom; ifeuros

Paiements minimaux lutu~

à moins <fun an
entre un et cinq ans
é plus de cinq ans

Déduction des frais financiers

Valeur aClualisée des lovers futurs

,

3111212015

'.0

o.•

'.'0.0

_0,1

'.'

En m'"ions cf'ooros

Euro

Dollars US

Reals brésiliens

Pesos mexicains

Yens japonais

Couronnes tchèques

Dollars canadiens

RouDIes russes

Zloty polor>ais
Livres anglaises

Francs SUISseS

DoRars australiens

Couronnes suédoises

Yuan chinois

Autres devises

Total

31/1212015

-127,1

386,5
10,6

'.0
'.0

·2,8
·3,3

·2,0

-2,0

'2,1
-2,9

-6,0
-3,1

·24,3
-4,9

223,7

Aucune sûreté réelle sur des éléments d'actIf n'a été accordée a un organisme bancaire

Pour les filiales avant recou~ a des finanœmentt e,ternes, bioMérieu, SA peut être amenée é
émettre une garanfie au bénéfice des établ;ssements bancai....s octroyant ces facilités.

Les contrats de couverture sont présentés en note 26

..



En mUll()IIs d'euros

Fournisseurs el comptes rattachk

Avances et acomptes

Detles fiscales et sociales

Produits <:<lnstatés d'avance
Aut"", dettes

Autres dettes d'OKploitation

Dette d'impOt exigible

Dettes sur immobilisalions

Acrtres

Deites hors exploitation

31/1212015

176,9

'"199,0

62,3

19,7

284,0

".'
24,6

71,3

95,9

Les dates d'échéance des dettes d'exploitation et hors explortation sont généralement inférieures Il
un an, à l'exception de certains produits constatée d'a .....nce,

Les autres detles hors ""ploilalion correspondent principalement Il la juste valeur des instruments dé
rivés pass~s (69 millions d'euros en 2016, contre 71,1 millions d'euros en 2015, cf. note 26.2)

Les transactions rémunérées en adlons <:<lncement les plans d'attribution d'actIons Ilraturtes de bio·
Mérieux SA décIdés par les Assemblées générales mixtes du 12 juin 2011, du 30 mai 2012,
du 29 mai 2013. du 28 mai 2014, du 28 mai 2015 et du 2(i mai 2016

La synthèse de la description des plans est présenlée ci-aprés,

t,,\ _ _~~~~~~

r
e ConfOfmément Il la norme IFRS 2 • Paiement fondé sur des actions _, la juste valeur des avan
tages aceOfdès dans ce cadre est constatée en charges Sur la période d'acquisition des droits, par
contrepartie d'uoe augmenlation des capilaux propres, La charge est basée Sur la valeur des adions
ou des Ofllions Il leur date d'atlribution, date à laquelle les bénéficla;res sont désignés par l'Ofgane de
direction, A chaque arrélé, jusqu'à la ftn de la période d'acquisition, la probabilité d'acquisition des
droits est apprédée pour tenir <:l,>'T1p1e du respecj des conditions de p~serlCfl et de performance. Le5
variations éventueUes sont enregistrées en résultat.

En application de la norme IFRS 2« Paiement fondé sur des actions", rèconomie d'impôt correspon
dante constatée dans les comptes sociaux est rattachée dans les comples consolidée à l'exercice au
cours d\lquella charge liée auX attributions d'actions est constatée.



DIcte "'ouvertu,e du pl.""
Nomb... d'.cf/on.

2012 2013 20U 201$ 201'

1 1 "Anributioo. iniIiolu ,,~ 41 700 ,~ 17 700 1:J.4 '00

Aetoon• • MUI/I.. '"00 12700 ,~ ><00

Action. remiJ&l ..... r•••.-oœ 2016 "'00

Anribution "'1"_ d'oetIO.. .~

Action' ,ut.'" i remett,. lu 311'212016 IO~ ,,~ ,~ '6700 '~700

Au cou~ des e.ercices 2012 â 2016, le Conseil d'administralion a procédé à l'attribution d'actions
exislantes au prol~ de certains membres du pe~onnel ....la'i6 el mandataires sociaux.

Ces plans prè'roient que les actions ne seront attribLJées défin~ivement qu'â l'issue d'une période allanl
de lrois à qualre ans. En oulre, pour certains plans, l'acquisition défin~ive des actions de pef!ormarlCe
est sulx>rdon~ â l'aUeinte d'objectifs basés sur le cI1i1fre d'affaires et le résu~al opérahonnel ou à
l'aUeinte d'objectifs spécifiques, La période do conservation n'est plus obligatoire dés 00 que la pé
riode d'acquis~ion esl de 2 ans au moins, Pour les bénéficiaires résidanl fiscalement à rétranger, la
péoiode de conservalion peut é1re lupprim~ sous condition que la période d'acquis~ion soit de 4 anl.

En 2016, une charge nette de 3,5 millions d'euros a été constatée en Irais de personnel au mre des
rémunérations en actionl (contre une cI1arge nette de 0,9 million d'euros en 2015)

Compte lenu des 104 800 actions détenues au 31 décembre 2016 en couverture des llltributions ci
dessus, la Sodété de",ait racheter au ma>àmum 76 600 actions supplémentaires pour un montant de
10,9 millions d'euros sur la base du cou~ au 31 décembre 2016. la prise en comple des prévisions
d'alteinle des cond~ions de performance au 31 décembre 2016 n'a pas d'effet sur celte évaluation,

Le Groupe a mis en place des plans de plimes indexés au COU~ de l'action bioMérieux, Ces primes
sont assimilable, à des plans d'attribulion d'actions gratuites livrables en trésorerie. La charge rl!COf1
nue dans les comples du Groupe au mre de ces plans a représenté 5,2 millions d'euros en 20'6

Suile il la déconsolidation de la société bioTheranostocs, il n'"xi,te aUCun plan d" souscription d'action
au sein du Groupe

13,8

23,1,.,
38,9

2015
-

T'00

En mjjJions d'euros
--

Total

Redevances nettes reçues

Crédils d'impôl recherche

Subventions de recherche

Autres

En application d'lAS 20, booMérieux prés""te le créd~ d'imp61 recherc~ comme une subv""tion ins_
Ct~e au sein des. aUtres produ~s de l'achvilé •.



699,6

""","""",,0,,, &

or""" 00

.c....;..,S« • .,·,'" .,..
• 1...,

2016 201$

Les salaires prennent en comple la quote-part de la juste valeur des rémunérabons en ac
tions(c'. note 17)

Les charges sociale. prennem en compte les cotisations â des plans de retra~e â cotisations définies
(12,9 millions d'wros).

Le cré<:l~ d'impôt pour la com~tüivfté et l'emplci a été constaté en mcHns des charges sociales
(cl note 32).

L'in1éressemem et la parlicipation conte(nent uniquement bioMéneux SA Aucune parlic,pation n'a été
comptabilisée au titre de l'exercice 2016 chez bioMérieux SA

9808

9378

1016 l015

.,Ife<..... """''''

La croissance des effecti's prO\lle/1! principalement des recrutements effectués pour soutenir le déve_
loppement de la plate-forme F~mArrat.



Amonissements des immob~isations

Provisions

Déprédation des actifs courants

Oeprédation des immobilisahons fir\llne<ères

Total

SSEMENTS ET AUX

31/1212015

171.9

'.0
'.'

.9,8

172,3

Les dotations aux amor1.issements se composent de 143,1 millions d'euros de dotations incluses dans
le résultat opérationnel courant contributif. et de 18,7 m~lions d'euros conslalés au titre de
l'amortissement de ta juste valeur de BioFire

N N

\.0' Les charges et produns financiers son! presentés sur deu~ lignes distinctes:

Le 0 Coût de l'endellement financier ret. iilClut d'une part les interêls, les commissions et les
karts de cha"lle sur la dette fir\llncière. et d'autre part les produits liés au~ aclifs constatés en
disponibilités et équivalents de trésorerie,

Les. Autres produits et charges flrlailCiers. comprennent notamment les produits financiers des
creances d'instruments vendus en location-financement, l'impact des cessions el des déprécia·

l t~s des tnres non consolidés, les inIéréts de retard faclurés au~ clients, les charges et produits
~acIuahsation. el la partte non efficace des couvertures de change sur transaetoos commerciales.

En millions d'euros

Fra.. ~nailCiers

InSlnom""ts cI6<i>és de c~rturede tau. d'intérêts
Ecarts de change

Total

3111212015

17,3,.
'.9

24,6

Le coût de l'endeltement fmancier comprend pnncipalement les intèfèts au titre de rempnont obliga
taire

En millions d'9UJ"OO

Produits sur créances de location financement
Dépréciation et cession de titres non consolidés
Instruments dériVés de couverture de tau. de change
Autres

Totat

3111212015

,,
"-3.0

'"•.,



les écarts de change comptables résukent des diffé<ences entre le COUrS de comptabilisation et le
COUr$ de règlement (ou de cl61ure si le r~lement n'esl pas eocore intervenu). Ils ne reflélenl qU'une
partie de l'incidence des variations monétaires.

le COurS de comptabilisation est le COUr$ du jour de l'opération. le cours de r~lement est, so~ le
COurS du jour de règlement. soit le cour$ de couverture jhors valeur temps) si l'opératIOn a préalable
mentfait l'objet d'une couverture de change.

les écarts de change comptables relams aux opérations commerC'ales sont comptabilisés dans les
rubriques correspondantes du compte de résu~at. les ""'arts de change onl aff&etè le compte de ré
sultat de la taçon suivante:

En millions d'euros

Ventes

Achats

Financier

Total

.51

3111V2015

-20.4

-12,8

_7,1

"','
N

Afin d'ameliorer la lecture du résultat opérationnel. comple tenu de 'a taille de la transaction, les trais
relatifs il l'acquisition des deux sociè1és BioFire Diagnostics et BioFire Detense, intègrées pour la pre
mière lois aux comptes consolidés du 30 juin 2014, ont été présentés sur une ligne séparée du résultat
opérationnel courant

Cette ligne comprend:

tes amortfssements des actits acquis valorisés dans le cadre de l'allocation du prix d'achat jlech
nologies) pour 15.7 millions d'euros li fin décembre 2016;

'a charge liée auX bonus de rétention destinés à certains salariés de 8ioFire ConslalH au 31 dé·
cembre 2016 pour 6,5 millions d'euros (cl. note 1.3.2)

-- N

~ les autres produits et charges opérationnels non coura,," incluent les éléments. signilka1ifs, in_
habituels et non récurrents 0, présentés distinctement pour faciliter la compréhension de la per/Of
mance opérationnelle courante. Ils comprennent notamment. lorsqu'ils sont signilkams, les produits
nets de cessions d'actifs immobilisés (hors instruments), les coOls de restructuration et les dépréc'a
lions lié'Ols li des pelteS de valeur (cf, note 5).

les coü1s de restructuration (comprenant notamment les indemnités de licenciement) correspondent
aUX charges conslituées au momenl de l'annonce officielle des fermelures de site ou des rédoctions
d'activité engagées d"ns le cadre des activ~~ ",din"ires du Groupe, "insi que des ajustements poste-

'.'ieur$ pour tenir compte des coûts effectivement engagll"',',' _



En miQions d'euros

bioTheraoostr:s

Depréclalion des créar>ces publiques grecques

Ce.sioo. dïmmob~isations

Total

,

3111212015

'32,9.,
0, ,

-33,4

IMPOTS [lI"FbŒ.

~ La charge dïmpOt corl"e'Spond au montant total de l'impOt exigible et de l'rnpÔ! différé.

les crédi\$ d'impO! (hors crédrts d'impO! recherche et crédits d'impO! poor la competrtMté et remploi,
(cl. nole 3.2), sont pré'sentés en diminutioo de la cMrge d'impOt.

la taxe sur les dividendes est constatéfl en charge d'impôt lorsqu'elle est exigible.

les impôts différés soot calculés pour toutes les différences temporaires entre les valeurs fiscales et
consolidées des actifs et passifs. Ces différellÇ{js r)lIissent notamment:

des différences temporaires entre le résu!lat comptable et le ré'su~at fiscal (provisions non déduc
tiblll$, participation des salafiés...),

des retrartemenls pratiqués en consolidation (amortissements dérogatoires, pro~isions, élimination
des profrt. internes 'nclu. dans les stocks et les immobilisations...);

des retenues <\ la source anticipées au t~re des distributions de dividendes prê'olUll$ sur l'exercice
suivant.

de la détermination de la juste valeur des actifs et passifs de. société. acqui!U!s

Les impO!' différés sont calculé. seion la méthode du report variable en tenant compte de. dates prG
bables de reversement, Il. sonl conslatés au taux voté (ou quasi volé) pour leur valeur nominale sans
actualisation.

Le. actifs d'impOt. différé$ provenant des ditférer"lC9S temporaires. des retra~ements de consolidation
ou des reports fiscaux déficnaires ne sont constatés qlJe dans la mesure oU ils pourront être imputés
sur des différences taxat»es futures, OU iorsqu'~ existe ur>e probabilité raisonnable de réalisation ou de
recouvrement paf imputatioo sur des résu~ats futurs, Ce~e règle est en pralique appréciée, notam_
ment dans le cas de défds t;,.caux feportables, par rapport aux prévisions disponibles arrétées par la
Direction retenves sur les deux années suivantes au plus. le calcul effectllé tient compte des oou
l'elles dispositions fIScales applicables en ma~ére d'utilisation des déficits fiscaux reportables (plafon.
nement des utilisations._ .. ).
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le taux de base de l'impôt sur les sociétés en France est de 33,33 %, la loi sur le financement d(! la
sécurité sociale n° 99·1140 du 29 décembre 1999 a instauré un complément d'rnpos~;on, majorant le
taux légal d'imposition de 1.1 %

AU 31 décembre 2016, le taux effectif d'impôt (TEl) du Groupe a aneint 30,6 %, à comparer à 37.4 %
au lerme de l'exercice 2015. le TEl en 2016 a été marqué par l'enregIStrement d'effet. non·
récurrents. avec notamment la décon.o;ida1ion de bioTheranostics qui a généré en 2016 un produit
non taxable décrit au paragraphe précédent, après des effet. fortamenl négatifs en 2015, elles inci
dences d<l COOlentleux fiscaux pour un montant net de 6,5 millions d'eUros.

En outre le TEl du Groupe a bénéficié de la baisse du taux d'impôt en France. pané de 38 % en 2015
à 34,4 % en 2016, compensé par la baisse des Incidences fa\lOl'ables de certa,n. crédits d'impôts en
registrés en résullat opérationnel (notamment Crédit dlmpôt Recherche),

Le taux d'rnpôt diflé<é a été ajusté à 28.92 % pour les r"",,,sements à comp'er du 1"' janvier 2020.
pour lenir compte des dispositions de la loi de finances 2016.

E" m~. d'euros Impôt dlHér" Impôt différé
aclif pas.~

31 dtumbre 2014 86,0 145,1
ECllrt. de conversion r ,. 12,9
Vanat""s de périmetre 0' '.0
Variat"'" par le (esull8' 1 -11.4 0.0
Autres e,emems du resujt:llglobal ~,

Autre, movvemenl$ O.' ,,,
31 d6cembre 2015 80,1 162,8
Eca~. de con~ion ,.. ,.
ValÎauon. de pWimétre O., 11,6

VanatJons par ~ ,huttal '.' -11,1
Aulies eléments du résul'tat globa' "Autres mOlN*Tl_ O' 0.0
31~ 2018 82,8 167,3

les act~s d'impôts difléres sont princ;palemenllocalisés aux Etats-Unis, où ils rku~enl:

de l'activation de pertes reportables el d'avantages fiscal))( conslalés dans le cadre de l'allocation
du prix d'acquis~ion de BioFire. Au 31 décembre 2016. ces pertes reportables actIVées s'élèvenl à
1,6 million d'euros, à comparer à 10,5 mlUions d'eums au 31 décembre 2015:

de différences temporaires d'imposition dues notamment 11 la non-déductibilité de certai"es provf
sions et à réliminat"'n des marges en stocks:



les iTlpOll diff~ .elaIh lIu~ écritures des _" 6IoimentI du rflubllllollal çon'npoI'deM"""
tcrilUfft de juste valeur des ...._ f~ (.2,5 mAgn.d'~ en 2016). aile iTlpO(s d~·

~ ral\clchés 1IU~ ee.rtI.,;l-*a .elaCif. aUll engagements de retr.u (.1.0 m~1iorI11'_ en
20\6),

Au 31 dIIlceonbr. 2016, les bases d'"mpCltl dtfét6llldÎflllOl'l recontlUI .·tIWent • 6.7 m*onl d'etlfOI
(donl • 6 rni50ns 11'_ au r«re ÔIt& d6fictI rep:wtIIbIn lIOI'I reconnus). repr8slIntlInl une 6coolOllllll
",,*,S n d"Wnp6l: de 2.1 rn6lns d'Nn:III (donl 1.' million 11'_ au Iïtre des dKlCib l'efIOtIlIbIM non
_l

Au 31 ,**nboe 2015, les bases d'"mpetI dilf6fés iICtltIlIOI'I _ s'éIewnl. 10.51l'lillio:N
11'_ (dont 6.0 " ...... 15 cf....... !Cre dM cl6ficU~ lIOI'I recoMuI). ........- une
..... lOIn......... ' n d""mps: de 3.\ milicn d'..- (donl 2,1 milIioM d'_ eu Mr1l dei do!fieD 1.
pottlIbl8Inon teaIIWUIS)_

la pallh d'mp!U cflllen!s pRI.....M!I~ es...... l' ,oenl de la CDrTIpIabiIîsat' iii juste......., dei
lICtÎfI nwnotliIiIeI de BioFire (121.0~ d·_). de bo;>lIé,oeuo SA (25.3....",. d'evrtII). fi'!
d'Hyglol (1.8 rniIIions d'l!IJros)_
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,,",*de~.

En "IPP'""Mion de iii norme lAS 39 f*'-iIM • Inslnln'*U financiero: COIllplabiliotltion fi'! éYaIuallon_.
lei inotn.mena &lanCIers sont a1f1lClH • cinq GtIt6pies. qui ne coo-espondenl pIli .... 1Ubfiq~

klonllf du lM.... le dIon.menl ~ennine _ l'tg_ de CCImj>tlobilisalion. rorisline el d·6Yaluation.
,chaq cl6lurfl Le. calé{1ories III .... l'tgllll Yet'f*entes l<:Ir'll Irise ,tees ci-aprK.

Il .'egit e.elusovemenl de l~..s • revenu. fi... acquit liVe<; l'jntenloon de le. con......... jusqu" leu.
ik~.nc•. Le GfOOPll ne doM....'. ce jour aucull ltIltrumeot linar>c:ie. qui .6poode i cene d6f11l~1orI.



Ce"e rubrique comprerld les ac\ift; finaociers d~enus â des fins de transaction â court terme, et ceux
rattacMs à l'origine dans cette catégorie sur option, conformément aux régies définies par la r>orme.

Les actift; concernés sont

les titres de partICipation de sociélés eolées sur un marché actif (constatés au bilan en. Immobili
salions finaoc~res _), à l'exception de ceux Qui ont ~é classéf, en • aCUfs disponibles à la vente.
(cI.261.4),

les. disponibilités et équivalents de trésorerie _, y compris les valeUIS mobiliéres de placement
(présentées au bilan sous cet intitule).

Le Groupe ne détient actuellement pas de pass~s finaoclers affectés à cette catégorie.

La comptabilisation à l'origine et l'évaluation à chaque cl6ture de ces éléments ainsi désignés sont réa
lisées à la jusle valeur (hors coûts de transaction), Qui COfrespond au cours de dc'>lure pour les I~fes

cotés et auX valeurs liquidatives pour les Valeurs Mobilières de Placement Les variations de juste va
leur sont constatées par le résuttal.

Les aClifs et passijs financieN; ainsi désignés sont comptabilisés et évalués, seton le cas, • aU coat •
OIJ • au coût amorti.

les. actifs et passifs aU coOl. concernent prir>cipalement les dépOts versés, les créances clients et
les fournisseurs. Us sont comptabilisés il l'origine à IeUI juste valeur, qui cOHespond dans le GrouP'", à
leur valeur nominale. Ces actijs et passifs solll évalués à la c16lure à leur valeur comptable in~iate,

aprés constatatIOn ,;,ventuelle de dépreciations en cas de pertes de valeur. La valeur nette complable à
la c16ture esl une approxlmalion raisonnable de la juste valeur,

Les. actifs el passifs au COOl amorti. désignent principalemenl les dettes finaneieres courantes et
non courantes. les préts, et les créances de location.finaoeement présentées au bilan en • autres ac
tifs non courants. ou en «dlents " Ces actifs et passifs sont comptabilisés â l'orig,ne à la juste va·
leur, qui est. dans le Groupe. proche de la valeur nominale contractuelle. La vateur nette comptable il
la cl6ture d'un exercice correspond au coot amorti (établi en tenant compte du taux d'intérêt effectif,
(cl. note 15.2). minoré des amortissements en cap~al, ajuslé le cas échéant d'une provision pour dé
prédation en CaS de perte de valeur, La valeur nette comptable â la c16ture est une approximation rai.
sonnable de la juste valeur pour les actifs et passifs au coot amorti autres que l'emprunt obligataire,

Les actJfs et passm. finaoeiers non affectés à l'une des catégoories précédentes sont désignés en tant
QU' .actifs disponibles à ta vente •. Les éleme<1!s affectés é cette catégorie concernent essentiellement
les trtres de sociétés non cOflsolidées non cotées, colées sur un marché non acU, OU cotées sur un
marctlê actif mais que le Groupe a l'inlenllon de cons"rver durablement. Ces titres sont présentés au
bilan en immobilisal_",s finaoeiéres.

leS «actifs r"aneiers disponibles'" la vente. sont comptabilisés â leur juste valeur à la date
d'acquisrtion, proche en pratique de leur coût d·acquis~iOfl. t.es évaluations ultérieures sont comptab;~·
sées comme suit:

Lorsque la juste valeur à la c1c'>1ure peut être déterminée de man~re fiable, ses varlalions sont
constaté<ts direcloment en a\JIres éléments du résultat global, SI ces varilltions conduisent à re·
connaltre une moins·value considérée comme durable, celle-<:i passe en reSUllat pour la partie ex·
cédant les vanatlOns pos~lvi!s précédemment enregistrées e<1 contrepartie des capitaux propres

Dans le cas contraIre, les • actof's finaneiers disponob..s â la vente _ sont maintenus il teur coût
d'acquisition, sous réserve de la réalisation de le.ls de déprecialion. Une proVision est conslatée
dés lors Que leur valeur es~mée à la cl6ture il partir de cr~éres tinanciers adaptés à chaque soc~

lé esl inférieure à ce coill d·aCqulS~ion. Ces prO\lisions pour dépréclalion sont constatée. en résul·
tat, elles ne peuvent ~re reprises que iors de la cession des titres,



Il s'ag~, par exemple, de swaps, d'~atioos" terme, d'opIkms, etc. Les dériWs sont comptabilisés"
l'origine li leur juste valeur. Ils sont évalués li chaque clOture li leur juste valeur, comptabilisés au bilan
en créar>ces et delles hors exploilation. la juste valeur est le pri' qui serait reçu pour la vente d'un ac
lif OU pa~ pour le Iransfell d'un passif lors d'une transaction normale enlre des participants de marché
li la date d'évaluation la juste valeur des instruments deMs de change est détermillée en utillsanl
des techniques de valorisation commullément admises Sur les marchés et basées sur de. données de
marché observables (Iau. d'inté,",ts, cou," de change, volatilité implicite observaMe), la contrepartie
de la juste valeur dépend du derivé el de la relation de couverture,

les variations de juste valeur des déliWs non éligibles li ia déf>n~ion d'instruments de couverture
sont constatées en résultat.

les valialions de jusle valeur des dérivés éligibles et intervenant dans une relation de couverture
de juste valeur (ex: couverture de créances et deites en devi$es) sont constalées en totalrt'" en
résuKat, de maniére symétlique par rapport li l'élément couvert.

le. variations de juste valeur des dérives éligibles et intervenant dans une relation de couverture
de flux de trésorerie (couverture de Iransactions commerciales futures en devises) sont consta
tées directement en a"'res éléments du résultat global pour la partie efficace, et en résuKal. pour
la partie oon efficace (principalement valeur temps pour les opérations de change" lerme). les
montants conslatés en autres ~m""ls du résultat global sont repris en résu~at de manié", symé
trique, 10<$ de la comptabilisation de l'élément couvert

Ces régies sont appliquées sous réserve que la relat"'" de couverture soit clairement définie et docu
mentee li la date de mise en place de la couvenure, et que son efficacité soit démontrée.

Il n'a pas été effectué de reclassements d'actifs financiers en 2016 et 2015 entre les différentes caté·
gories présentées ci-<lessus.

Pré'Sentation des aclfs et passifs financiers évalués li la luste valeur

Conformément li la I>Qfme IFRS 13, Irès proche de l'amendement d'IFRS 7 appliqué précédemment,
les instruments financiers sont présentés en trois niveaux (cf. note 26.2), selon une hiérarchie de mé
thodes de détermination de la juste valeur:

Niveau 1 juste valeur calculée par référence il des prix cotés non ajustés sur un marché act~

pour des act~s et passifs identiques:

Niveau 2 : juste valeur calculée par référerlCe il des données observables de marcl1é pour l'acm
ou le passif concerné. soit directement (prix cotés de niveau 1 ajusté.), so~ indirectement li savoir
des donllées dérivées de prix:

Niveau 3: juste valeur calcutée par référence li des données relatives li l'act~ ou au passit qui ne
sont pas l)asees sur des oannées observables de marché (exemple: prix sur un marcM inaetit ou
la valorisation sur la base de muKiples pour les t~res non cotés)



La venlilalion des ""t~s et passilslinanciers selon les catégones prévues par la norme lAS 39 catègo
ri!l'5 • e,tracomptables • (cf. note 26.1), et la comparaison en1re les valeur"$ comptables et les lustes
valeurs, sont donrl6es dans le tableau ci-dessous (hors crh~s et de"es fi,cales et sociales):

- ,- - "- - ..-"oc • '11
_. - - -.. -.-.2010 ._-
~- -~"_ .......,. --

•• .,.,
'1,0

",0 ,
'Sl,t..

~.ooi .. n..",,_
E_~(ol =, ,........._.

'1.2 ,
---PO"" '.,0 ,
00<.. _ .. ""'"""" ,
f,"",_'''~''_''''
......... possb_.....

(a) la __ leur eoomptable de l'emprunt obIigala~e s'eOleM ".tte "" fr.is el ..,imes d'emis.,on,

Les niveaux 1 â 3 correspondent â la h~rarch", de délerminalion de la Juste valeur teDe que définie
par la norme IFRS 13 (cf. noie 26.1),

Les actifs et passifs financiers constatés â 1. juste valeur cDOCemenl en pralique essentiellement Cer·
lains tilres, les placements de l"",orerie et les instrumenls dériv~ Dans les autres cas, la juste valeur
est indiquée l'''ur information dans le tableau ci-dessus,

AClCun niVf!au d'évaluation n'est ioo"l"" lorsque la valeur nelle comptable!l'5t proche de la juste valeur.

blOMérieux traite les instruments fi""nciers dérivés dans le cadre de contrals cadres qui pré\lOient la
compensation en caS de défaut d'une contreparbe. L'effet de la prise en compte de ces ""cords de
compe<lsation sur la juste valeur des inslruments financiers dérivés au 31 décembre 2016 condu~ â
une exposition ne"e néga1iVf! de 51 millions d'euros (contre une exposition nelle de 54,a millions
d'euros en 2015),

Aucun roclassement entre les différentes calègooes n'a été effectué en 2016, Il n'exisle aucun actif fi·
nancier donné en garantie.

Les d<'!préciations constalées sur les actifs financiers CDOCement essentiellement les déprécIations sur
les ~ances clients (cf rIOttl 9) et les immobilisations financ>éres (cf. note 7).
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(a) la valeur comptable cie l'emPfunt obIOgalllire ,'...,tend nette de. Irai, et pnma. ~'émi• ..,n

Au 31 décembre 2016. la variation des iostruments finarlCiers de nrveau 3 selon IFRS 13
(cf rIOte 26.1) • 'analyse comme suit:

En millions d'eu""

Gain. et perte. enre~lslr6s en <l>sullal

Goin. et penes e"'egi....... en ""pitau. propres
A:qui. ilions
Cft.olons
\laria~on. de pMm"~ft. ch.ng~ et di""rs

Tilt..
dispooible$

'1•..-nte

'.''.'
"••
"

31 d6e.mbt. 2015 1 33,9

Gains et pertes enregistré. en "oullll!
Gains el pertes enregistre. en capitou. propre,
kquisilions
Ce.sions
vari.bons <,1.. p'rimne, Ch.nge et di""rs

·1,.,.
"., 0.8

31 dklIrnbnl2(l16 1 30,7

Sur rexercice 2016, la variation de juste valeur des t~res disponibles llo la vente a été constatée en nl
su"at, car la dépréciation des titres concemés a été considérée comme durable. Par excepliorlla va
riation positive de juste valeur des titres de participatIOn minoritaires cotés sur un march6 réglementé.
a été constatée en autres éléments du résutlat global. pour un montant de 8,8 millions d'euros. les
cessions de titre de l'exercice correspondent aux lit"'. Biocarti. et incluent le recyclage en résu"at des
dépréciations précédemment constatées pour 3 millions d'euros dans les autres éléments du rhu~at

global.



Pk>lI .. III ..-. de r.a.we du Gtoupe .....œe en dehcn .. III ZllI'lII EUlO, IOn c:hilfno
d''''_, _.-..rats et IOn~~ ..,..... I*!ef, "' ..... .....,. des....,. ..~__
r-o ..... _es devises. le c;hd'Ire tf""-- lI.d. en pa1icuIier, .. mou......... du ....,. ..
o::tIIngt _. r..... 1!l: II! _ ...eo...., (.-.won 39 'lIo du dIifre d'1IIaireI en 2016)" de~ pk.
ponell..... d'MMes de. es.

Toulen-. compte tenu ro::unvr>eI.de"'~ IignkaCMt duG~"Etal$-lJ.., c:.uo__
~ lei cl"expbta!o, sone~ en __,~ lIllér.- les efIt"I$ dei ~...... du doIIr ....
'- ....... cf'exploilrion, ces eflecs clemeI.nnllOUlefl* lIgIIificatifs

LH représentenl 31 % du d'liffre cf'~..es du Groupe. CepenclaIw. lei c:oClI, encourus
dan, CH ltUlreI dlIYl$es ~nl li'nlel;. III Groupe est "'-gemenl f!llPO$l'! ;Ii III ~'M de CH rnontIIliN
ceul IllJlœilion esl ri!p<WI! .... enwQn 20 devtMs. _ ;wc:une d'enere eI8I ne repl'6Hnte pU de 6 %
du chiffre d'aI1ûe5 Ôll Groope. Celle IxpoIIÎCIIl dlMenl donc signifieaIM! li plUSII"'" cie OIS devis"
VlI'lO!Il1: contrl rllJro dans li! mMIe sens, ..." ph60lCllTl6011 de compensalion

Ui polfIique actuelle du Groope l'SI de cherclll." se prémun~ conere lI!. i....:iOencl$ des lIuc1uatr:>n.
dl change lur son résultal r>el plll raP!X>'1" son budget. Dan. la mesu'" du pos.ible, "n foncllon dl la
disponibil~' d'instruments de COUV'ertur. ;II dei coOIl .aiSonnable., le Groupe a recourl • dl 11111 ifll·
trum"nll p<:lur limiter les .isque. 1161 • la flllCtuation dl, tau. de change. sa p'ilique ICtuelll esl de
manra en pl<IC1 des cowertu... globales en re-groopant des risquas analogues Lei COU~IfTU"" lont
miMI an place dan. la lim~e dis op6rationl inscrites lu budget el n'ont pas dl çar!tCIé.. sp6culam.

LIS f~"lIs dl distribution s.onl ;od\lllllment principalement tilC1urée' dans leu. deviM par III plQduc.
l1li.. (ull! imposs.ibi1i16 réglementair.), ca qui permfl une Cenl.alisalion du l'ilque" ctIar>ge 1rlWlUC'
tionnel ,ur les ant~éI de production.

0-1;1 mesure du po$$ibIe. r.nôIIlemenclnencler tiill robjec de _J'lUles lcnqu1I n'est pesliMllWi
dan, Il ÔIYIM du pays COI'lCIfI'M, dl mani6re. n-.lilef Il risqUl! dlIc~ compUble ccnespon
dant. TouceIoiI, knque ces COII'o'IfTur.. sone ............ il 6lre plO. gées en COIn dl Pf6I. u d6bou-
dive _ rem... en place sm c1Ikienchenlll compti!II:liIis dllilI'"'lS ou pIO'IfIS dl d'IroiIe qui
,'_1enI1fT cum~ sur Il d du prtc, mM peII'o'I<lI"'bwe des gIUI'IS OU perilS ..cn.vs li-
gn6;Ids .... un e><e<c>ce donn6..

0lAre l'lmpaoct &ur III rés·.m du Gtoupe, la •• IIIIbOi' des laID< dl! d\arIgI peul ......... des lM:tI»
lJOo-. dl _ capit* ... propres en ""ec. du fIil .. -.~ mo...:' ' , bMliCOiop dl .. K1ifs
_ ~sib sone CllmPI<4 T és.-l doIIn OU diIna d'1IJtr1S de. les A ce,eur. li! GnlupiI ne couvre pas
01 risque dl chInge patrirnc:Jowl.

LH __....~ cu ' ....... cop '1 ,..... des __es ou.chats ......... .tllm'lil.
_ ..~ opIJOi' e'!, (.-..c une 6ch.teolDln6rie\n' 18 moiI .. 31 d6cembo. 2016). La clot
\iii du~ esl P<ésent6 .. noce 27 1 3.

"



En mdliolls d'fJU<OS

ZOne Euro
Autres devises

Dollars (a)
ReM'linbi
U-.re ..n91<oi ...
Yen Japonais
Real bn!.ilief1
Oollarc~ien

Wonco~

Oollar aU$tralien
Aut..... de\;ses

Sous-total

Total

Sensibilité

3111212015

." '"
n' '"'" "'" .-
" "" "" "" "" "'" '",'" .'"

"" '"''."
(") DoII.... <les EtIIls-Uni. et de Hong Kong

La sen.ibil~é presenlée c~d....us correspond Il rimpact sur ~ chiffre d'affaires d'une apprécialion ins
tantanée de 1 % du COlIrs de l'euro par rappol1 il l'ensemble des devises.

Eléments de s~uationnelle

Une appréclation inslantanée de 10 % du cours de l'euro par rapport il l'ensemble des devises se tra
duiraft par l'impac1 suivant:

En millions d'euros

Résultat ""1
Capitaux propres (a)

2015

_2,9
-55,4

E"POsitioo des créances et du dettes

La position du Groupe au 31 décembre 2016 Sur le dollar américain et sur les 5 principa~s devis...
exposées est donnée dans le tableau suivanl

.,,.
••,.•.,

_1.1 15 451 lit,' '1)1' 'J'
-1.0

~. om ". ,~ .- '"
Jl,e ... - "'

_. .'_10.J ." ., ., • ~v., '" m "., -, "'

(...-... ..-..-...,_.
P...i!s.., <lel'ise.

p.,mO" d•••o.lIt OV,"t OOU,,""""

,..,--
P..iIl<ul ...".lIt ""tH .ou_

La sensibilité présentée ci-dessus correspond /ll'impact d'une hausse instantanée de 10 % du cours
de change sur la posilloo nelle de char>ge au 31 décembre 2016, aprés prise en compte des COUV9r
tures.

"



LI delt. 00 Groupe ......... des lien KI _"b.IIe."e'~ libeMe en ....... III poIMe 1* llIclM&
l'leux SA mM, deslinée l10 financ« une KqJoUiotI _ Etats-Uni&, ... '" et<I <:oI'iYertIe en doIlerIlIrto::e
• le~ d'un Crœs Cu.....cy sw.p (d ncle 27 ~ 1)

LI P'*oque du Groupe est de""""'" In finao......«......~roes..œ- de le ..... U$

prtto __~ l;lI;ItMlfI$ 1* dn _iD" de SWllp5 de ~" Lcnqu" est mp ......
d'8CeOOdel dei pr!t$...,. f6aIes tlIM'lIi''', Ielinilncemenl .. lait lNeC des~ oe pren'\l8f l'8I'llI

~--

Les~...... de tf\lIfIge en CltII.n ... 31 cMc:.ntn 2016, mISeS en pIeice ll8na le eUe de .. pœ.
tque de COIM!1lure ... risque de char1ge, lI«lt Ii!s _

"""'- V......

Couve<tu.. de change au 31 d6cembrl 2016 .,,' ~"'"
8fl~ d'fIlIOa ,,,.

<>~ 10105_ {.,
CowertUnlS de trans.actions comme<tlales. ckengoe 010 terme ". 0.0 O.,
- opIions 0.0 0.0

COuvef1uru de tran.actions comm'n:ieles futur.s
- e~nge à terme "'.' 12,8 O.'._. 55.5 0.0 <.,

Couve<tu ... de clla"lle au J1~ 2015
en mA::ns d'.....

Cauvwt...... de _ COil •• oeodales

-chenge'-.......

~
V..... de

''''
......
,."<, ~ 10105_ {"

{

711.5 0.0 -1,7

5.' 0.0 00

eou-tUl'1lsde tranUdions COi,.,oeoaaleli hIures

- cnenge " terme....... 223.6

".'
21.9
0.0 '.'O.,

'oUI ZIO,lI 21.9 5,2

La ~iIleur d. marché des coovef1ur". d' tr.n.action. commerciales futuru con.tat" eu bilan du
31 décembre 2016 (0,3 million d'lUroI) comprend la ~eriation de juste valeur constat" en autre. tl.·
ment. du résullat global (-3,6 million. d"euros) et celle constatée en r'su~at (,1,3 million d'eurol)



Au 31~ 201S. elle s'~ar1 iII 5,2 rnilIionlId'ewos elcom~ Ie .....ion de juste valeur
~1iMM en autm!I élémen~ du '*subig~ poIM 3,1 mAons d'.....ros et çeIe~1iMMen .......1aI
poIM 1,8 fI'I6on d'euros,

1 n". PH de taNef!ure _ ~ Î'lYftllS•• -..lll .... iII rélr.onger en c:ourt .... 31 0Kembre 2016,

L.. -'tel, echMl iII terme el opflCfIl .. COIn .... 31 décembre 2016 onI"'"~ lrIIétieln iII
lime.,

L. ~1tt1 en ......~~ de le pMIe fII!Qœ dei COIN'eftIftI de ... de trélotetie
Pl......,.... imp..üe en __ "".lll du rMubI glotlIiI.'6Ièoe iII 3.1~d'_ en 2018 el
i113.1....-cnd'-..en2015

Le Groupe n'est P<III exposé iII ... .-.que de crü tlg~ ...... 31 dkeo"ble 2016. lOUl comme au
31 d6cembre 2015. les placements sont erlq'_ lails sur des~ iII COUI'I ...... -...: ....
~1Iq~quo::tdieme,

......1. eucl.in lIjustemenl tel~ d6finî ~ IFRS 13 n'a été appliqué ..u~ ecth menciert au ~•• du
nsque d. non recouvremenl des acllh

L•• pan~s financiers'" moins d'un an et 1\ plus d'un an sont p,es.nt~s au bilan 'HpecWem.nl en
passif. courants el rIOn couran1l,

Le fOUlI des actifs rrnar>der$ COUrl.ntl 6ünt tr" '1l~llr ail total des pands Iin..-.ciers COllr"!I. le
Groupe n'..t pas .lq)OSo!' i lin risque de lilIllid~i lur HI ect~s el pass;fslinanc.ers COll'll!111

Dana ce conlexte. le seul khéancief dorIIW ..1 celui relald illla dette fi""nciér. nette~. dans la
noI.15,3

L..... de trésorerie pré'moonneIs de rlimllsion ollIigM-e el des COIM!ftures Mli ·hl"lII't!I.u
~ cantr.lClueien .....-1 el eux paoements CClr1lr.ICtUI!I dei irIt~ .. pr.....~ au
31 .....bre 2016de .. filÇOfl.......-ol.

Em(JNnl oN9".... (a)

""'""'""'""
~opIlOi••nel(bJ

SwIrp de T... (bJ

A..--cr... ..
4.'

-19.9

~..
2.'

Oe .... dnq_

-325,9.....
~.'

"

AptAdecrq_

0.0

0.0

00

0.0

(1)n.:.~ .--• .r_
tb)~la<;<lUfbe _d'..... IRS ... 31 .... ' ..... 201'

0_ le cadr. de sa poi'l":llle de ~"on du ritq.... de l;IU•. visaN pr'n;.ip;>1emenl' gàreor le rilQt.Ol de
I\1OIlSH des lau. d'in1~, le Gl'Qllpe~~ 511 dette enl•• montant 1\ l;IU. fi•• el montlll'! • leU. VIl
riable,

l'imlsslon obligataire apr6s prise .n compte des iosvumenls dériWs de tau~ se \IfInlile en
lS0 millions d'euros de dette o!' tau. f",e el 150 miMions de deua llo tau. variabl. born6 entra 0,30 % et
1,20 ,,", Plr ti!leur., afin de couvrir les risqu.. de chanl/t! et de tau. d'inter~ des reml)OlJrsements du
pr6t efle<;tu40 en dotlar$ par DioMer;....,. SA' bioM6r..... Ir;:, pour le fLnaocem"",t de r.cllll"~"'"de ..



&OC~té BioFire. un Cross Currency Swap a été souscr~ en janvier 2014 porlanl sur 470 millions de dol·
lars et convertissant ainsi la dette en dotlars.

Un crédit-bail immob~ier Indexé à laux variable d'un montant de 44,4 minions d'euros a été mis en
place pour le financement du Campus de l'EIOile. Aucune couverture n'est adossée à ce finar\C<lment.

,,'
Au 31 décembre 2016. le portefeuille de couverture contre le risque de taux se décompose en contrats
de swaps <le taux d'inléret à hauteur de 150 m~lions d'euros, en slral~ies oplionMl\es â hauteur de
150 millions d'euros el en un cross currer>cy swap de 470 millions de dollars (cf. note 27.4.1),

la valeur de marché de ces instruments représente un passd net <le 52,8 millions d'euros Elle se dé
compose comme .uit.

Cross Currency Swap

Strat~ies optlonneOes

Swap de Taux

Valeur de marché 2016

-61,3

.1.4

10.0

Sen.lbil"té du ré$ultat liée aux variations du coGI de la dette nelle bans l'effet r..tan aU Cross
Currency Swapl induite par des variations de taux d'intéret court terme

L'impact Sur le coW de la dette. calculé en année pleine, d'une variation de taux d'lnlérét court terme
appliquée â la dette nette à fin d'exerCIce, aprés prise en compte des couvertures de laux d'Intérêt â
cette date esl présenté dans le tableau suivant:

"" '"
Hausse 50 b»
Baisse de 50 b»

Résultat

0.000

-0,001

Sensibil"té des capitaux propres et du résullal tiée aux vartatlons de luste "ateur des Instru_
ments dérivéS de tau! d'intéret

t.a variation <le juste valeur des instruments dérivés de taux. induite par une "ariation de la courbe de
tau. d'ntér!t prise en compte â la date de clOture. aurait un impact Sur les capllaux propres du Groupe
et le résultat du Groupe;

Les impacts comptabilisés en capitaux propres sonll~s â la part efficace des instruments Qualifoés
de couverture de nu' futurs

Les impaCls comptabilisés en ré$u~al sont liés â la part ineffICace des Instruments Qualifiés de
couverture de ftux futurs, ainsi qu'â l'impaCl de la ""riation de juste valeur des instruments non
qualifiés de couverture

Une variation de 50 pOInts de base appliquée â rensemble de la courbe des tau' d'intélêts. â la date
de cl6lure et appliqué<! aux opérations en coors eu 31 décembre 2016, aurart eu pour conséquence
une hausse (diminUl<>nJ des capitaux propres et du r'sullatâ hauteur des montants suivants (;10 taux
de change et de volatitrté constanlS):

"" '"
Hausse de 50 pb

Baisse de 50 pb

Capitaux Propres
(hors résuttat)

0.0

0.0

Résuttat

-1.8

'.'



5ensibll"t6 d&1 cap~au! prop.es et du .ésultatli';'" aux va.iations de (\lSl\! v@Tau.duCrossCu,·

Une varialion d\! 50 points de base appliquéa à rllnsemble de la courbe des taux d''''térêls (Euro et
Dollar) aurait eu pour cons~uenCfl une hausse (diminution) des capitaux propres et du résultat à hau·
teur des montants suivants:

'" .. Capitaux Propres
Résultat

(hors résultat)

Hausse de 50 pb 0.0 "6ais.a de 50 pb 0.0 ",7

Une variation de 5 % du taux de clOlure Euro 1Dollar (pour rappElI1,05<l1) à la data de ck'lture et appli.
quée aux opérntions en cours au 31 dêc<lmbre 2016, auraLt eu pour consèqueroœ une hausse (diminu
tion) <!es capitaux propres et du résunat à hauteur des mentants suivants

.... Capital))( Propres
Résultat

(11o<s résultaI)

Hauuede 5% 0.0 13,0

Baine de 5% 0.0 ·14,4

Ces effets Sur le résul\at auraient été partaitement compensés par rimpact qu'aurait eu l'évolution du
sous·jacent s', avait subi les mêmes variations.

L'imf"'ct sur le coût de la delte, calculé en année pleine, d'une varialion de taux d'intêrêt court terme
de 50 points de base appliqué<! à la de!!\! nette à fin d'exercice, après prise en compte des cowertures
de taux d'intérêt à celte date est présenté dans le tableau suivant'

Résultat

Hausse 50 bp

Saine de 50 bp

Les transaClionslinanciéres (lignes de crédit, opérations de marché, placements•... ) &ont effectuées
avec des banques de prem",r rarJg et le Groupe veille à d'versifier raUribution de ses transactions li·
naociéres sur rensemble de ses partenaires bancaires alin de limrter le risque de contrepartie.

Dans le cadre de la nonne IFRS 13. une analyse a été menée pour apprkier le risque de crédit dMS
l'apprécialion de la juste valeur des instruments financiers. Compte·tenu des maturités à court tenne
(moins d'un an) des Instruments de c()Ullerture de charJge. de la juste valeur des instruments dérivés
de taux au 31 déCflmbre 2016, et du raTing des contreparties bancaires de bioMérieux, le risque de
contrepartie n'est pas malériel.



Lu~ reçlI$ el door>6s. en çcur. au 31 dêcemble 2016. sonIlellUlII8lltI

S\lIIle *des OpéllIOO". (r.cq~.itrnon.îon. III Gtcupe est __ *ciel c"_ de .......... <le
pm cloI'C Il p'oo.t>iIlé d'...... MO .. n', PM .."""" suIfiIanIlI. ou dor( Il "IOlUl't n', pal pu~
etIbI dl~~~*.. dlee de dObn.

Lu glf.1llies ballC3ire'S données par III Groupe dan. III cadra des appels d'offres au'Que!s ~ par
l~ lo1ali...rn 110,7 miftlOOl d'eurOl'~ 31 dkembr' 2016

bioM'rieu. SA I><ffiéfcio!! d'~n pt!! syn<liq~'d'~n montant de 350 millions d'eurOi mit en plfCe en
2012 el amendé en juin 2014. rllfTlbourwb.. ;" r.... en 2019 (d. note 15.1). Ce prtl, 61' ..~
cil: en jionviM 2017 portant 110ft montenl *500 m,lions d'euros el son remboursemenl ln fine en
2022.

t"'l"Î ..... SA. fi$(~ d'un pOV'.i.ne de /'IChI!rc:he ........doi.oe 1* r'loslltuI~ .....
IOCÎWIIleI~ bO;>.U• .,....T~.~.el rBl""Ca'1O'l GcoIiOll ... '.t o;IonIl rcqet lit
dl de1oe'cppeo ...... tlCU\IOIIIe gtIo._ dl~.t de ltéoc>ies œoll"6s.ur" CIIIC8l'.1es
m ' lie ....rec:tieu5e! et~ ... Ce PO\IJI.i.. le al d6sign6 "AI:JfiA" rA..' DoagnoI
.... peu de No:ItM!IlI!I "",,"odos lIIoti"'."'l'_1 • &si adê 1* rAgonno. dll'lo.I<NWfD' Ir>
d!.lIIneIe qoj" fu5w;rnê en 2001.-; oseo AM/AR. deYI!nue flpoI, ....en~ 2013.1..1 con
--on d'.oe" eté ,. E "1* lei ,l.IIO"Cft ....opOeo.1I$ le 22 oaobfe 20011. DIol 01 c:.dre. el
!XII'I'lI* t_ des -.ts or,ant modifi6 le PfOQIWl'Om& de rec:l'lefche .... al ,•• reIenu. booMoi
riew< SA. ,'es! tng;Jgedans la rtnN'!Cian de_. de,ec:IleId.. el de10 '. pet'IMI peu un mon
~ ntnMo de 61.SrnillianI d'euR*~ III "'1Ode 2007;i 2017. En~.~
lÎlIUX SA. receYfI des~ el dei Ides ....OOU~ peu _ montants pouvilfll II
lein<1... respec:tiwment 16.1 rnillianI d'eufOl el 8.9rnillian1 d'euros En cal de 1UCOh. lIo<low.
neuo SA devra rembou.....- les aodeI remboul'ublel selon un échYnder Ionc:tion du c:htrre
d·.,..........liH. pull verser un ;"t"_1iusqu'en 2029 (3.4" du dvl'fre d·.,.....)

1>IcMMeu. 'ne. el bK>M6rieu. SA ont eondu _ des liers d.rtérentl aœordlI QUI impliquent des
Pliement. en fonction de r_ncement delt.......~. de rec:herclle COOTeipondlntl ou d'un montaol
m,"im<.m de ventes (S.l milüooi d'euros)

Lu eogagements de loye.. Immob~ilnfllOUlCf'iIsPlr les diffMentei a.oci6t61 d~ Groupe .'6111venl
• 80.0 millions d'euros au 31 d6<:embre 2016, dont 70.6 million. d'euros â 6<:h6ance lup6riey,e •
~n ~n. LI cha'ge de loyers immob~"rl .nnue'llI a repré.enté 14.5 milllQl1l d't\JrOI en 2016 et
15,4 milionl d'e~ros en 2015

"



Oans le cadre des plans d'attribution d'actions gratuites fi~és par le Conse~ d'administralion. bio
Mérieu~ SA, qui détienl en portefeuille 104 800 actions en couverture, aurait à acquerir
76600 actlOIIS supplémentair," si I"ensemble des actions promises etalent finalemenl attribuées,
Cet engagement représente un montant de 10.9 minions d'eurO$ sur la base du COUrS au
31 décembre 2016.

bioMérieu~ SA s'est engage pour une durée de di~ ans dans un partenariat avec l'Institut de Re
cherche Technologique (IRT) de Lyon. BIOASTER, dont l'activité est cenlr.....ur les maladies in·
fectieuses. Sur la période 2012-2015, sa contribution aux activités de recherche s'est traduite par
la mise en place de contrats de coDaboration avec BIOASTER pour un monlant de prk de 4 m~_

lions d·euros. En outre, des feSSOurces internes de bioMéfieux participent à ces projets coJlabofa
lils. les discUSSIOns relatives au~ e"llagements des partenaires induslriels sur la prochain<l pé_
no<le collaboralive sont en cours, bioMérieux SA devrait s'engager auprès de BIOASTER dans les
mêmes proportions.

les autres engagements donnés (avals. cautions et garanties hors engagemenls fermes de
ioyers) s'élèvent à 1,8 million d'euro•.

bioMerieux SA s'est engagée à par1iciper à une levée de londs dans la soc"'té ATI à hauteur de
1,3 million d'euros.

Les autre. engagements reçus s'élèvent à 10.5 millions <feuros

Le montant global comptabilisé en charges au cours de I"exercice 2016 au litre des rémunérations al·
Iouees au~ membres des organes d'administration et de direction (administraleurs el membres du
Comité de direclion) s'éjéve à 13,8 millions d'eurO$

Rémunérations <lesdirigean15
En miJIioos d'euros

Salaires de base

Rémunérations ""';ables

AloIInlages en r\ilt....e

Actions !l'lOtu;tes

Je10ns de t:dsence
Ir"ldemnités de ~art

TOTAL

,

2015

"'0
0, ,

0,0

0,'
0,0

1G,1

La société bioMérieux Japon. detenue à 34 % par la société Sysme. dans le cadre d'une joinl_
venture conlmerciale, a V9rsé à celie-d 8,3 millions d'euros au titre des commissions SUf les
ventes réalisées en 2016 Par ailleurs, bioMomaux Japon a fourni;'l Sysme. <.les Instruments et des
réaclifs à hauteur de 4,9 millions d'euros Sur l'exercice.

L'lnstitut Mérieux, qui délient 58,9 % de la sodeté bioM....ieu. SA au 31 décembre 2016. a assurè
des prestations de conseil et de services à bloMéril!u. SA. bloMéril!u. lne. et BioFire, s'6!evanl à
6,3 millions <feufos sur l'exercice. A rinverse, bioMérieux SA a re/acMé à l'InSlitut Mérieux
0,5 million <feuros au litre de charges supportees pour son compte.



le~ llol.mi....,.~ du Gfoupe~~ Corp,~~
par rlMtU:~ dM NecIh -' dM~ pour ... morurc 0. t.5 il....... "'_ ..

"'"LA~ '"*" ConIeil,~ " 99.2 'Jl. par nn5ttUl Mi!neux. 1I~ dM p<esIabI:Ins " bD
M6rwux SA pour 1.4 milion d'_ au t*t! 0. 2016

booMèlIllux SA 1 verW au ~rl de depenses de m..... t>uman~llile. 1.3 milion d'euros" la Fon
dation Cl'InsIoJlhe & Rodolphe Mérieu~. el 0.2 million d'euros "laF~ Mirieu•. A r.......-s..
biolMlôeux SA • relac!",", " la l'OtlOation Mélieu~ 0.2 million d'euros lU litre de cna'get IUIlpor
I~I POU' IOn compte

bioMérieu~ Inc. a fourni" ABL. clélen"" à 100 'J(, pol' IMEurope SAS, .I....m...,e contrOl6l" 100 %
pol' l'Inllrtul ~uJ(, des p....talionl de servie" s"JevlnI6 80 000 IUI'Ol s.... l'exerco;e. LA soçj6,
t6 ABl • flClure des mll!lttes premières " bioMérieu~ SA pour 0,8 mtloQn d'eo<o au coo.. dl
l'I~enXe2016

bioMéneUlI SA. faeturt, Ml COIn dl rel<tlf'Clœ 2016, des presliùonI pour o,e miIion d'euros" la
1OC1lItl! .........~" qu'elle ~"hatüurde~ %, les 60% __ étllnI~ par
rntîtUl l.Mneux (40"') Il M6r*D<N~ (20%).. A rllYllfW, ....~ 1,6 miIion
d'ee-QlI " lMrieux l..lniversit" au lIIrll d'hoo a.es de formItJon.

0- Il cedre de Il ...... pIec:e d',,", geIf>On _li r +- de1lI~, boolt" eux el nnsW
M&1eIDl onl~ lWIlf!fI+s i menre en place des tw de Iril el d'ernplU'l1Ml COUf'Ide rel<el'ClCe Ce
l'ondil Commun de Tr+soreriIl)'WlI d+gag+ un flibll boni Ml tiIno de r8l<lfClC8 2015, ill reverM
30 0lI0 1IUfOI" bloMéileu. SA en 2016.

L'lnsl~ut M6rieu. déler\ll~ une poIrticipalion minontaire dlns la lCOété IWlos Oans le cadlll du
rachat dto ~lI!e soci+fi. bioM"",,,,~ Deutschland. verH 1 million d'eu'OI " l'lnSf~uI Ml!oeu~ au
litre du 'a~ha1 des aclions Oé1enuf5 par l'InSfIM M6,ieu~ dans Hyglos,

LA le)llll'Ml' 2017, tMoMêIlIWC -'~ 8iomart.... UfII SOCIêle ...-ante Q;InS le """-'" des
biomarqueurs basée" san o.eo (Éta1S-Uns), If. ? .. dans la lechIl~ de biom<ot'queurs pour
les~ criniens, CInl ••ad IIligi'lltln d'... PIfIeI'\8Iiat plo.ridIimensoo.

selon lei _ du COllll'al ~ :1"'.... pa1icpel1 Ml gporaI de~ 8oomIrI<_" '*"- de
7 milliClnli de doIIors el obIient lei droU de déoo 1~~ .. el comrnert:IlIliH mondiIolenlent les~
dont a.ny.n nI propnéIare pour une ldSllbon sur Il pl8li!!fonne vt~· dans III dclmant du dil
gnoslic: .. vifIo. En ouue. 1ft dIu~ lOC.etes lXInllr'lutronl "~ les CIppCIrtunilés de co
~ dans le domaine des Iéslons c6rébflln tIlIo.matO:jues et dei soins intenl~S.

bioMéneu~ eS! coosohdé, par inI4ogrilUon globale, dar>s Il Cornpagnll! Mérieu>:~ (17 rve Bour~
laI, 69002-Lyon)

"'
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